LEIN® 502, DE 16 DE NOVEMBRO DE 1994.

Dispde sobre o Plano Plurianual para o
quadriénio 1.994 - 1.997, e da outras
providéncias.

A CAMARA MUNICIPAL DE PALMAS aprova, e eu sanciono a seguinte
Lei:

Art. 1° - Esta Lei dispde sobre o plano Plurianual para o quadriénio 1.994 -
1.997, conforme previsto no inciso II, do artigo 5°, combinado com o inciso I, § 1°, do artigo
140, da Lei Organica do Municipio de Palmas, estabelecendo de forma setorizada, as diretrizes,
objetivos e metas da Administracdo para as despesas de capital e outras dela decorrentes, bem
como as relativas aos programas de duragdo continuada, conforme detalhado nos seguintes
anexos que a integram:

Anexo I - Perspectivas Municipais;

Anexo II - Areas Institucional, Social e Econdmica, com diretrizes, objetivos
€ metas setorizadas; e
ANEXO III - Quadro de previsdo de recursos.

Art. 2° - O Plano Plurianual podera ser revisto e submetido a apreciagdo da
Céamara Municipal, tendo em vista:

I - As circunstancias emergentes ao contexto social, econdmico e financeiro;

IT - O Processo gradual de restruturagdo do gasto ptublico municipal.

Paragrafo unico - O Projeto de Lei relativo a primeira revisdao do Plano
Plurianual, devera ser encaminhado a Camara Municipal at¢ 15 de margo de 1.995, para
deliberagao até 20 de abril de 1.995.

Art. 3° - Durante a vigéncia do Plano Plurianual para o quadriénio 1.994-
1.997, os Planos e programas municipais setorizados, deverdo guardar coeréncia com as
diretrizes, objetivos e metas constantes do anexo II desta Lei, ressalvadas as alteragdes ocorridas
nas revisoes previstas no art. 2° desta Lei.

Art. 4° - As Leis de Diretrizes Orgamentarias para os exercicios de 1.994 a
1.997, destacardo as anuais da Administragdo Publica Municipal, obedecidas as prioridades
estabelecidas nesta Lei.

Paragrafo tnico - Os projetos e atividades que integrardo as leis
orgamentarias anuais serdo compatibilizadas com as metas especificadas anualmente nas Lei de
Diretrizes Orgamentarias.

Art. 5° - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.

Art. 6° - Revogam-se as disposi¢des em contrario.



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PALMAS, aos 16 dias do més de
novembro de 1994.

EDUARDO SIQUEIRA CAMPOS
Prefeito Municipal
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I - DIMENSOES ECONOMICAS

I.1 - CARACTERISTICAS GERAIS

Com a promulgacdo da Constituicdo Federal, foi criado o Estado do Tocantins , resultado
da divisdo do Estado de Goiads, ficando localizado na Regido Norte do pais.

Ao ser instalado, o Estado teve como sua primeira Capital a cidade de Miracema, apds uma
acirrada disputa entre liderancas politicas e varios segmentos sociais das Regides Sul, Norte e
Centro (Gurupi, Araguaina e Porto Nacional, respectivamente). Com os arranhdes causados pela
disputa de sediar a Capital, o primeiro Governador do Estado do Tocantins decidiu pela criacédo de
uma nova cidade para definitivamente sediar a Capital do Estado.

Apds um minucioso planejamento estava, em 18.02.89 escolhido e aprovado pela Assembléia
Legislativa do Estado, o local a ser implantada a Capital, no centro geografico do Estado. Assim,
emergiu Palmas do bom senso, do equilibrio, dos anseios e ideais do povo tocantinense.

Trés meses depois, ou seja, em 20.05.89, foi enfiada uma cruz de Pau-brasil, simbolizando
a fé cristéd, bem como, celebrada a primeira missa, quando entdo o Governador anunciou o inicio da
construcdo da Capital ecoldédgica do ano 2000: PALMAS

O nome Palmas, ndo apenas se deve a imensiddo de palmeiras, principalmente no Norte do
Estado, mas também, uma homenagem a primeira comarca do movimento literdrio instalado em 1809,
na vila S&o Jodo de Palma, capitania de Goiés.

A 28 de dezembro de 1989, é transferida para Palmas a sede do municipio de Tagquarussu,
ficando este como Distrito e o seu ex-prefeito Fenelom Barbosa Sales, como o primeiro prefeito da
Histéria de Palmas.

Dia 1° de janeiro de 1990, foi transferida a sede da Capital do Estado para Palmas, com a
instalacdo dos trés poderes do Estado e Jjuntamente foram instalados os Poderes Legislativo e
Executivo do municipio de Palmas

Na data de 03 de outubro de 1992, é realizada a primeira eleicdo para prefeito de Palmas
e é eleito o Deputado Federal, Eduardo Siqueira Campos que toma posse em 1° de janeiro de 1993,

Palmas, estd localizada na mesorregido oriental do Tocantins, situada a margem do rio
Tocantins, um pouco acima do paralelo 10.

Dista de Brasilia 1149 km, limitando-se ao Norte com Tocantinia e Miracema, ao sul com
Porto Nacional e Monte do Carmo a leste com Aparecida do Rio Negro e a oeste com Paraiso do
Tocantins.

Sua area é de 2752 km?, com aproximadamente 80.000 habitantes.

Palmas apresenta condicgdes favordveis para captacdo e abastecimento de &gua e energia
elétrica para sua populacdo. Mesmo Jj& existindo seu Plano Diretor com definigdes de Aareas
residenciais, comerciais, industriais, verdes etc., esse plano ndo tem sido executado, face ao
grande fluxo imigratério desordenado, provocando invasdes em Aareas totalmente imprdéprias. Diante
disso, surgem as areas densamente habitadas, aumentando também os problemas sociais e de infra-
estrutura béasica, tornando as condicdes sdbdécios-humanas cada vez mais dificil.

O municipio de Palmas tem como suas principais atividades econémicas o comércio varejista
e prestacdo de servicos empreitados. Com relacdo a Agricultura e a Pecuédria, somente agora
comecou a se desenvolver, gragcas a alguns programas e projetos implantados. Por outro lado,
nenhuma industria se instalou, apenas micro-empresas. Os maiores empregadores sdo Estado e
Prefeitura, ficando portando, muito reduzida a oferta de emprego por parte dos outros setores da
economia.

Palmas é hoje o ponto de convergéncia e o pdlo irradiador do progresso, que integra



todos os municipios e Regides do Estado, sua construgdo tem uma inestimavel contribuicdo para a
definitiva eliminacdo das disparidades regionais, e das desigualdades sociais, procurando sanear

0s bolsdes de pobreza existentes.

I.2 - ASPECTOS ECONOMICOS - FINANCEIROS

Analisar o comportamento de economia palmense se torna invidvel no momento, face a
auséncia de indicag¢des conjunturais que permita medir ou comparar sua evolugdo. Somado a isso,
ainda nos deparamos com a falta de pessoal qualificado. Contudo, estd em fase de montagem uma
estrutura organizacional capaz de preencher esse vazio técnico para atender toda demanda
informativa.

Com relacgdo a receita municipal, sua fonte principal de arrecadacdo tem sido basicamente
o Fundo de Participacdo dos Municipios (FPM), seguido de longe pelos recursos prodprios, ICMS,
IPVA, Contribuicdo de melhoria e outros.

Vale lembrar, que por forca de convénio o FPM repassado para a Prefeitura chegava a mais
ou menos 24,5% do seu total ficando os 76,5% restante para a CODETINS investir em obras de Infra-
Estrutura na Capital. Todavia, o atual Governo do Estado jamais procurou atender ao exposto no
convénio, destinando os recursos para outras finalidades. Com a posse do atual Prefeito,
imediatamente o repasse total do FPM fora reivindicado, e, a partir de setembro de 1993, a
Prefeitura passou a recebe-lo integralmente, podendo assim atender os anseios da populacédo
palmense que clama pelo desenvolvimento dessa cidade, como também, assistir mais de perto as
camadas socilais mais necessitadas.

E oportuno destacar , os esforcos que o prefeito tem dispendido no sentido de carrear
recursos financeiros, para viabilizar sua administracdo, seja através de convénios, empréstimos
externos ou internos contratos e outros.

Diante das dificuldades de informac&o, ndo h& como identificar a participacdo de cada

setor na arrecadacdo Prépria do Municipio.

I.3 - ASPECTOS SOCIAIS

A falta de dados mais precisos inviabiliza uma andlise mais profunda sobre os setores da
Educacdo, Saude, Saneamento Béasico e emprego, embora aqui, como em quase todas as cidades
brasileiras, haja uma defasagem muito grande entre o que tem e o que precisa ser feito.
Entretanto, n&o podemos negar que Palmas é uma situacdo totalmente diferente por tratar-se de uma
cidade em formacéo.

A rede municipal oferece ensino de pré-escolar, fundamental e de segundo grau, estando
sob a responsabilidade do municipio o ensino rural. Hoje o municipio conta com 34 escolas rurais
e 8 urbanas, Observa-se que as escolas estdo em sua maioria localizadas em locais de dificil
acesso, sendo 19 com instalacdes de adobe e palha. Para melhor atender aos alunos da zona rural,
o Municipio estd efetivando o projeto de Nucleagdo das Escolas na zona rural. Dessas 34 escolas
rurais, apenas 4 atendem do pré a 7° série, o restante oferece somente a primeira fase do
primeiro grau. por outro lado, nas 8 escolas urbanas municipais é oferecido o primeiro grau e em
duas delas o curso de Magistério e Contabilidade.

A rede municipal de ensino atende a 5476 alunos, sendo 1204 nas Areas rurais e 4272 na
zona urbana. Atualmente a Prefeitura conta com 322 professores, onde 53,4% destes sdo leigos e
46,6% habilitados. Ressalte-se, que entre os leigos estdo incluidos os professores com formacédo
de 3° grau, porém sem licenciatura para o magistério.

Em fase de planejamento encontra-se a UNIPALMAS, que com subsidio da Prefeitura,



oferecerd ensino Superior, ministrando os cursos de Processamentos de Dados, Educagdo Fisica,
Comunicacdo e Direito.

No que diz respeito a Satde, os problemas sdo diversos e variados, haja vista, a auséncia
de uma estrutura hospitalar consistente, que seja em termos de recursos humanos, como também
equipamentos médico/hospitalar. Aliado a esses problemas, destaca-se a falta de uma politica de
saude Sanitaria capaz de atender satisfatoriamente, principalmente a populacdo de baixo poder
aquisitivo.

Palmas conta hoje, com poucos leitos hospitalares, sendo que destes a maioria pertence ao
Estado, enquanto o restante e de responsabilidade do setor privado. Esse reduzido numero de
leitos, comparados a populagdo palmense de aproximadamente 80 mil habitantes, mostra claramente
as razdes do déficit hospitalar, levando-se em consideracdo os indicadores da ORGANIZACAO MUNDIAL
DE SAUDE, ao considerar que o ideal é 1 (um) leito para cada 235 pessoas.

Uma outra preocupagdo se refere a rede de esgoto e galerias pluviais da Capital, as quais
inexistem totalmente, predominando o sistema de fossas. Outro transtorno que vem incomodando toda
populacdo, s&o resultados das constantes chuvas que em determinados locais das vias asfaltadas
transbordam, chegando mesmo a interditar o tréansito. Nos locais onde n&o existe asfalto,

transforma-se em verdadeiros lagos ou mesmo causando enormes erosdes.

I.4 - INFRA-ESTRUTURA BASICA

I.4.1 - ENERGIA ELETRICA
10 sistema de iluminacgdo publica de Palmas, tem sido um dos setores que mais tem recebido
apoio da administracdo Municipal mesmo as quadras ainda ndo totalmente habitadas dispde de rede
de Energia Elétrica se ndo terminados mas em fase de acabamento.
Diante de todo o esforco dispendidos, a CELTINS tem procurado de maneira satisfatoédria

atender com eficiéncia a distribuig¢do de energia elétrica na Capital.

I.4.2 - PAVIMENTACAO ASFALTICA
Palmas dispde de mais ou menos 1500m? de asfalto, embora isso pouco ou quase nada
represente diante das inUmeras ruas, avenidas, travessas e logradouros, a espera de asfaltamento,
o que indubitavelmente reduzird o volume de poeira na época do vento ou mesmo lama quando do
periodo chuvoso.
Evidentemente, que esforgcos redobrados, serdo dispendidos no sentido de oferecer a

populacdo local, melhoria e valorizacgdo do seu imdvel.

I.4.3 - MALHA RODOVIARIA MUNICIPAL.
E de estrema importdncia uma malha rodovidria eficiente e de boa qualidade que venha
ligar Palmas ndo sé as cidades do entorno, mas também, aos assentamentos, chécaras ou localidades

que num curto espaco de tempo serdo pdlos de abastecimento a populacdo palmense.

II - DESAFIOS SOCIOS - ECONOMICOS



II.1 - DA URBANIZACAO
Em funcdo do grande fluxo migratério, Palmas vive hoje um problema serissimo com relacédo
a habitacdo, principalmente, levando a cidade a um crescimento desordenado. Associado a isso,
podemos considerar além do éxodo rural um grande contigente populacional de pessoas oriundas das
mais variadas regides, na expectativa, de aqui conseguir melhores condicdes de vida, o que vem
causando sérios problemas sociais.
Se ndo bastasse, esse fluxo populacional, gera principalmente a Administracdo Municipal
uma responsabilidade muito grande, no sentido de viabilizar infra-estrutura fisica e social para
atender essa populacdo. A 1isso, soma-se o dever de criar empregos, notadamente para aqueles

desqualificados de mdo-de-obra, de maneira a permitir convivéncia digna para todos os habitantes.

II.2 - DA ESTRUTURACAO DA ECONOMIA RURAL
A falta de uma politica agricola mais consistente, tem levado a populacdo a uma situacédo
desesperadora, haja vista, também, a necessidade de importacdo de produtos hortifrutigranjeiros.
Esse quadro de enfraquecimento da economia rural do Municipio de Palmas, obrigatoriamente
terd de ser revertido, criando condig¢des para o aumento de producdo, da produtividade e da renda
da populacdo e, principalmente, aumentando a capacidade do setor agricola de criar e manter

oportunidade de ocupacdo produtiva, reduzindo o éxodo rural.

II.3 - DA OFERTA DE EMPREGO

A rapidez com que tem aumentado a populacdo Palmense e a auséncia de instalacdes de
indGstrias, fébricas, variedades de comércio, tem levado ao Governo Municipal preocupacéo
constante, exatamente pela falta de especializacdo da mdo-de-obra disponivel na cidade. Diante
desse grave problema social, a Prefeitura, através de seus projetos " Os Amarelinho " e os "
Orelhas Secas ", tem procurado atender as exigéncias sbécio-econdmico do municipio, ofertando
trabalho a milhares de pessoas, alids, esta é a melhor maneira vista pelo Prefeito, no combate a
fome. Os Amarelinhos, consiste no projeto de manutencdo da Capital e ai estdo incluidos servicos
de jardinagem, limpeza de ruas, rocagem e inumeras outras atividades concernentes. Os "Orelhas
Secas", sdo pessoas que substituem com o seu trabalho a determinadas atividades das construtoras

de maneira eficiente.

II.4 - DA CONDICAO DE VIDA
Desde o momento de insalacdo da Capital, o desafio Social tem sido um constante na vida
de Palmas, mas Jjamais, fora enfrentado seriamente. A insuficiente oferta de servicos sanitarios
(Agua e esgoto ), condig¢des inadequadas de habitacdo, educagdo e as caréncias alimentares, tem
levado ao Executivo Municipal a sérias preocupacdes. Isso se faz sentir através do trabalho
desenvolvido nos ultimos 15 meses, quando tem se procurado reverter essa situagdo inaceitével sob

o ponto de vista ético e moral.

III - POTENCIALIDADES DO MUNICIPIO

Se torna imperioso analisarmos por setores da ECONOMIA, o potencial urbano e rural,
existentes no Municipio, principalmente, por tratar-se de fontes de superagdo dos problemas

sbécios—-econdmicos a caminho do desenvolvimento de Palmas.



III.1 - SETOR PRIMARIO

Privilegiada por sua localizacdo geografica, Palmas também se beneficia das nascentes
existentes ao seu redor, possibilitando com isso, o implemento de programas ou projetos agricolas
capazes de atender a demanda populacional. Vale dizer, que nas regides mais proéximas onde se
aglomera as chacareiros, se torna recomendadvel a exploracdo de produtos hortifrutigranjeiros,
mesmo porque trata-se de Aareas apropriadas para esse tipo de cultura, isto sem falar na
competitividade desses produtos no mercado, pois saird direto do produtor para o consumidor com
precos acessiveis para quem compra e satisfatdérios para quem vende, eliminando conseqiientemente a
figura do intermediédrio.

Dentro das prioridades do Governo Municipal para este setor, podemos destacar as que se
seguem, algumas inclusive em estado bastante avancado, o que leva acreditar, que muito em breve
toda a populacdo estarid se beneficiando dos resultados dos programas implantados. Destaca-se no
setor primario os projetos do Programa, Cinturdo Verde: Bacia leiteira, Criacdo de Pequenos
Animais, Hortas e Pomares Caseiros e Comunitarios, Mecanizacdo Agricola (Patrulha Mecanizada ),
Conservacdo do Solo e Agua, Viveiros de Mudas, Agroindustria Comunitdria e Centro de

Abastecimento.

III.2 - SETOR SECUNDARIO

Até o momento, nenhuma industria ou fabrica considerada de grande porte se instalou na
Capital, temos pequenas empresas, inclusive gréficas que tem procurado atender a a demanda local,
competindo com as existentes em cidades vizinhas. Convém lembrar que tudo isso é compreensivel,
uma vez que Palmas ainda é uma cidade em construcdo, e que no setor de transformacdo precisa-se
principalmente de matérias-primas e mdo-de-obra especializada o que sem sombra de davida somos
ainda iniciante.

Entretanto, o Governo Municipal tem se preocupado e na medida das exigéncias,
implementard a formacdo de uma estrutura industrial, aproveitando a localizacdo geografica de

Palmas, para agregar valor a matéria-prima oriunda de Estados vizinhos em diregdo ao Sul do Pais.

IIT.3 - SETOR TERCIARIO
O comércio tem sido uma das principais atividades de Palmas, embora ainda n&o conte com
variedades de comércio, j& que este tem se concentrado mais precisamente no ramo de materiais de
construcdo, madeireiras, auto-pecas, supermercados e outros.
Entretanto, este setor tem sido o mais atraente de Palmas, tanto é, que o Ultimo comércio

a ser instalado, foi uma revendedora de Automdéveis da FIAT.

IV - PERSPECTIVAS MACROECONOMICAS

Diante de todas as dificuldades existentes, quer seja de cardter social ou carater
econdémico, nos leva a acreditar que num futuro muito préximo, Palmas tenha uma economia estavel e
pujante, pois dispde de requisitos essenciais para seu desenvolvimento. Mesmo dispondo de
recursos financeiro reduzidos, a Prefeitura Municipal tem redobrado seus esforcos para executar
seus programas de trabalho j& implantados no primeiro ano de Governo e que propde prossegui-los
no quadriénio 1994/1997.



A politica de desenvolvimento adotada pelo Executivo Municipal, tem sido no sentido de
aproveitar as potencialidades e os recursos disponiveis no Municipio, procurando viabilizar em
cada setor um conjunto de atividades econdémicas que se transformardo no polo industrial do
municipio.

Essa potencialidade se caracteriza, sobretudo pela fertilidade do solo e abundancia de
dgua corrente dos varios cbérregos existentes. Isso permite a produgcdo de arroz irrigado e outros
cultivos alimentares, hortalicos e cultivos comerciais de ciclo curto.

E evidente, que a administracio municipal tem se mantida alerta na viabilizacdo de
projetos relacionados a industria agropecudria, haja vista, a expectativa de implantacdo de
matadouros e frigorificos o que levaria ao aproveitamento integral de produtos pecudrios: carne,
lingliica, salsicha, couro, enlatados em geral, farinha de sangue, osso etc, visando tanto ao
mercado interno cono o externo. Situacdo ndo muito diferente se vislumbra, quando considerando a
expansdo da producdo agricola, vé-se abrir amplas perspectivas para beneficiamento de origem
vegetal, com destaque para a producdo de concentrados, doces e compotas de frutas regionais e
outros tipos de condimentos.

O turismo é outro setor que merece bastante atencdo, notadamente pela localizacéo
geografica de Palmas, situada entre o Rio Tocantins e a Serra do Carmo, local de uma beleza
encantadora. Ndo podemos negar, que no periodo de praias o Rio Tocantins oferece uma beleza
singular, sendo a Praia da Graciosa o centro de concentracdo dos palmenses e de quem a visita.
Para conserva-la no periodo, a Prefeitura tem dispendido todo o esforco necessario.

Mesmo ndo passando por Palmas, a Norte/Sul fatalmente 1lhe trard Dbeneficios, pois
permitird importacdo a precos mais baixos, bem como facilitard o escoamento de produtos palmenses
a precos mais competitivos.

Compromissado com todos os segmentos sociais locais, o Governo do Municipio tem na sua
concepc¢do administrativa, que o desenvolvimento de Palmas, deverd ter suas acdes conjugadas com
toda esfera governamental e o setor privado.

Fundamentado nesse principio, a Prefeitura procurarda atacar de todos as formas a pobreza

absoluta, desigualdades econdmicas e sociais e a criacdo de empregos produtivos.

V - ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO

Nesse contexto, o Governo Municipal adotard medidas que visem ativar a economia e a
melhoria das condicdes sociais da populacdo, através de politicas relacionadas com o combate a
fome, desemprego, a pobreza e etc. A estratégia de desenvolvimento circunscreve-se na
transformacdo produtiva, no investimento em recursos humanos e na universalizacdo da cidadania,
como suporte, respectivamente, aos aspectos econdmico, social e politico. Dai a necessidade do
Executivo Municipal dar seqgiiencia ao seu programa de trabalho, com vistas a atender aos grupos
mais vulneraveis da sociedade palmense.

Ao setor privado competird o processo de crescimento pela expansdo da capacidade
produtiva e pelo aumento da produtividade, mediante geracdo e incorporacdo de novas tecnologias e
formas de organizacdo e gestdo. A prioridade deverd ser a busca de sonhos nos campos da qualidade
e produtividade. Setorialmente, deverdo ser consolidados as vantagens corporativas pré-existentes
conquistadas e desenvolvidas, que condicionem a melhoria da competitividade na producdo de bens e
servicos.

A modernizacdo do papel da Administracdo Publica ¢é imprescindivel ao processo de
crescimento. As acgdes nesta area devem visar ao saneamento financeiro.

A politica de desenvolvimento municipal deve pautar-se nas potencialidades produtivas ,



tendo em vista sua maior integracdo econdmica, com a insercdo das cidades vizinhas no processo
global de desenvolvimento do Municipio.
Para alcance desses objetivos faz-se necessdrio um trabalho eficiente e capaz na captacédo

de recursos internos e externos.
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I - ADMINISTRACAO PUBLICA

I.1 - DIAGNOSTICO

A situacdo em que se encontrava a maquina administrativa do Municipio, facilitava para
que ndo fosse atingidos seus objetivos, haja vista, a desorganizacdo funcional. Observou-se que
nenhuma medida de valorizacdo ao servidor publico fora tomada, ficando estes na sua grande
maioria abaixo dos requisitos minimos de qualidade e eficiéncia.

No concernente ao sistema de material e patrimbénio, verificou-se a inexisténcia de um
minimo de planejamento e controle, motivando graves problemas operacionais, com despesas que
exigiam um grande volume de recursos. A dilapidacdo do patriménio publico, também representou aos
cofres do Tesouro Municipal, &nus consideréavel.

Portanto, foi criada pelo atual Governo do Municipio, a Secretaria Municipal de Financgas
e Administracdo e , para fazer face a viabilizacdo do aparelho administrativo municipal,
considerando como elemento essencial para as agdes da Prefeitura, a realizacdo de uma ampla
reforma administrativa que redefina estruturas e esquemas operacionais de modo a apoiar com
eficiéncia as metas do processo de mudanca pretendido.

Neste contexto, foi criado um 6rgdo de administracdo municipal, estruturada para
desenvolver suas fungdes em cardter permanente. Assim, redefine-se os o6rgédos, elimina-se os
desnecesséarios, e agrupa outros dispersos, de acordo com os critérios funcionais de

departamentalizacédo.

1.2 - CAPACITACAO DO SERVIDOR PUBLICO

DIRETRIZES
Redefinir a estrutura do Poder Executivo Municipal mediante elaboracdo de nova legislacéo
orgédnica para a administracdo publica palmense (revisdo e estrutura de funcionamento dos &érgdos
setoriais );
Formular um plano de modernizacdo administrativa dos sistema de pessoal, e inclusive
cadastramento do servidor publico e plano de cargos e salarios; e
Consolidar os recursos do Municipio, na area de recursos humanos e, criar e implantar um

Centro de Treinamento e Desenvolvimento do servidor publico.

OBJETIVOS
Dotar a administragdo publica municipal de uma estrutura organizacional moderna, capaz de
atender as reais necessidades funcionais que lhe sdo inerentes; e
Implantar uma politica de treinamento, viabilizagcdo e recuperacdo da dignidade do

servidor publico do Municipio.
ESTRATEGIAS DE AGAO
Redefinicdo das linhas de atuacdo dos O6rgdos subsetoriais, fundacdes e autarquia na

estrutura municipal, buscando dar maior énfase aos objetivos e finalidades em suas acdes.

II - ADMINISTRACAO FAZENDARIA



II.1 - DIAGNOSTICO

A Secretaria Municipal de Financas e Administracdo, é um &rgédo Central do Sistema de
Administracdo Financeira, diretamente subordinada ao Chefe do Poder Executivo.

Com a criacdo de Palmas, surge a caréncia de uma estrutura organizacional eficiente,
capaz de atender as necessidades exigidas, principalmente pela existéncia de pessoal qualificado,
recursos materiais e até mesmo espaco fisico.

A atual administracdo, vem desenvolvendo intensa atividade visando adequar todas as
unidades operacionais da Secretaria dos instrumentos necessarios a concepcdo de seus objetivos.

A ela compete no dmbito do Municipio, as atividades centrais de administracdo Tributéaria,
Administracdo Financeira, Contabilidade e Controle Interno especificamente;

- Obtencédo, guarda e gerenciamento dos recursos financeiros, destinados a atender os
compromissos assumidos pela administracgdo municipal;

- Eficiéncia na execugdo de sua politica tributaria fiscal;

- Adocédo de medidas relacionadas com a obtencdo de receitas proéprias e de outras fontes;

- Orientacédo aos contribuintes sobre assuntos pertinentes a sua area de atuacéo;

- Manutencdo do servico da divida ativa ;

- Participacdo na formulacdo da politica de programacdo financeira;

- Alimentacdo do processo decisério governamental com dados e informacdes relativas aos
custos da administracdo e ao seu desempenho financeiro;

- Os servicos de contabilidade geral e de administracdo dos recursos financeiros do
Municipio, atuando, outrossim, como 6rgdo Central do Sistema de Administracdo Interna;

- Promogdo das medidas de controle interno e das providéncias exigidas pelo controle
externo da Administracdo Publica;

- Controle contédbil-financeiro dos investimentos ©publicos e da capacidade de
endividamento da Prefeitura, o resguardo do patriménio econdmico-financeiro do Municipio; e

- Fiscalizacdo como o6érgdao Central do Sistema de Auditoria Interna, das atividades
financeiras e contdbeis dos oOérgdos governamentais, emitindo laudos pericias, relatdérios e

representacdes.

II.2 - MODERNIZACAO DA POLITICA FISCAL

DIRETRIZ

Informatizar todo o sistema de fiscalizacdo e arrecadacd&o do municipio.

OBJETIVOS

Controlar e aumentar a arrecadacdo tributdria; e agilizar a troca de informacdes.
ESTRATEGIA DE ACAO

Implantar, manter e melhorar as condic¢des de comunicacgdo, para assegurar a troca de

informacdes entre os varios setores.

II.3 - TREINAMENTO DE AGENTES DO FISCO MUNICIPAL

DIRETRIZ



Ampliar e atualizar os conhecimentos técnico-administrativo para o bom exercicio da

funcéo.

OBJETIVO
Dotar o agente do fisco de informacdo e normas, para que haja efetivo aumento da sua

eficiéncia eficéacia.

ESTRATEGIA DE ACAO

Ministrar cursos de atualizacdo tributéaria.

III - PLANEJAMENTO E COORDENACAO

III.1 - DIAGNOSTICO
Vinculado a Secretara Municipal de Administracdo, o Departamento de Planejamento e
Orcamento foi criado pelo atual Governo Municipal, com a finalidade precipua de assessoramento ao
Prefeito, para o fortalecimento do planejamento e orcamento com funcdes estratégicas de Governo.
Essa decisdo administrativa, aconteceu exatamente, pela falta de uma postura clara na

condicdo da atividade de planejamento e orcamento.

III.2 - CONSOLIDAGAO DO SISTEMA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO.

DIRETRIZES
Fortalecer os mecanismos e instrumentos de Planejamento e Coordenacdo e Programacgdo
Orcamentaria; e

Capacitar os recursos humanos para o sistema.

OBJETIVOS
Proporcionar condigdes para dar coeréncia as atividades municipais de acordo com os
objetivos de médio e longo prazo;
Assegurar a utilizacdo eficiente dos recursos disponiveis;
Assegurar eficdcia na escolha e no atendimento das prioridades de Governo;
Criar condicgdes para reforcar a capacidade da Prefeitura na administracdo de suas agdes e
na definicdo e execucdo de seus programas e projetos; e

Manter a flexibilidade de acdo para assegurar o alcance dos objetivos Governamentais.

ESTRATEGIA DE ACAO

Fortalecer a articulacdo entre o o6rgdo central e os 6rgdos setoriais e o6érgdos sub-
setoriais;

Partird do oérgdo central a orientacdo normativa e a supervisdo técnica, cabendo aos
6rgdos setoriais e sub-setoriais as agdes de planejamento no &ambito de suas respectivas
instituicdes;

A capacitacdo se dard através da realizacdo de cursos, semindrio e outros eventos e
mediante a transferéncia de conhecimentos e tecnologia de consultores especializadas para o
pessoal do sistema.

Haverd reunides entre DEPLAN e as coordenacdes, interessadas para discussdes de interesse



comum e intercémbio de experiéncia e de informacéo;

A formulacdo, acompanhamento e avaliacdo de planos, programas, projetos e do orcamento se

dard de forma integrada e participativa;

Avaliacdo e andlise permanente da economia do municipio, com o fim de propor politicas,
diretrizes e metas que contribuam para o alcance de seu objetivo; e

Realizacdo de pesquisas e estudos sobre o comportamento das financas publicas municipais,
propondo providéncias para carreamento de recursos financeiros bem como, assegurar um constante

crescimento da receita prépria do Municipio.

IV - COMUNICACAO SOCIAL

IV.1 - DIAGNOSTICO

A criagcdo da Assessoria de Comunicagdo da Prefeitura Municipal se constitui como um
instrumento de apoio na divulgagcdo e esclarecimentos das atividades perante a populacéao,
mostrando com isso uma administracdo clara e transparente

Essa postura administrativa parte do raciocinio de que o objetivo do Governo Municipal é
prestar contas a populacdo do desenvolvimento de suas atividades. Para tanto, a ASCOP, utilizara
veiculos de comunicacdo da massa (jornais, radio, TVs) e outras mais alternativas de informacdes
e, sua linha de atuacdo visard basicamente o seu cardter de utilidade publica, com mensagem de

cunho informativo, educativo e de conscientizacdo.

IV.2 - CAMPANHA INSTITUCIONAL

DIRETRIZES

Planejar, coordenar, organizar a direcdo e controlar as tarefas relativas a divulgacgéo

das atividades do Governo, relacionadas com a imprensa em geral.

OBJETIVO
Levar ao conhecimento da comunidade palmense através dos meios de comunicagdo, as acdes

do Governo.

ESTRATEGIAS DE ACAO
Prestacdo de contas a populacdo através de mecanismos regulares e dos canais normais de

comunicacdo existentes, de forma regular e sistemdtica, apresentando informagdes plenas e

precisas, de sua acdo a populacdo.
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I - EDUCACAO, CULTURA E DESPORTOS

I.1 - DIAGNOSTICO

Decorrente de um grande fluxo migratdério constante, em busca de melhores condicdes de
vida, a populacdo de Palmas tem crescido de maneira desordenada, dificultando portanto,
levantamentos de carater estatistico. Dai, tem-se observado que o numero de criancas em idade
escolar e muito elevado, tendo inclusive um grande numero de pessoas analfabeta. Tem-se
constatado também, que a escolaridade da populacdo concentra-se no 1° Grau, sendo que muitas
pessoas ndo concluiram o curso. A populacdo com 2° Grau é muito reduzida e apenas pequena parte
dela possui o 3° Grau.

O municipio conta com trés rede de ensino. A Municipal, a Estadual e a Particular.

Além das dificuldades rotineiras que enfrenta o sistema educacional brasileiro, Palmas
por tratar-se de uma cidade planejada e criada h& pouco mais de quatro anos, também conta com
muitos outros fatores que dificultam ao atendimento escolar.

Entre tantos, podemos destacar os principais obstaculos e desafios a serem enfrentados na
educacdo Palmense:

- fluxo migratério intenso e desordenado, dificultando a projecdo do crescimento
demografico e da demanda estudantil;

- a heterogeneidade da populacéao;

- a velocidade de ocupacdo da capital e o seu rapido processo de urbanizacgdo, elevando os
problemas sociais, influindo diretamente na escola;

- o0 isolamento fisico da regido, dificultando o acesso aos centros culturais;

- o numero elevado de professores leigos (mais de 50% ), e a mad qualificacdo dos
professores;

- oferecimento de apenas alguns cursos, a nivel de terceiro grau, em Universidades em
fase de implantacéo;

- a situacdo de pobreza na regido;

- a insuficiéncia de recursos financeiros destinados a educagdo;

- a falta de equipamentos e materiais nas unidades de ensino; e

- a desarticulacdo entre o Estado e o Municipio.

Em sintese, além dos obstdculos que o Sistema Educacional vem enfrentando, somam-se
outras caracteristicas pertinentes a uma cidade nova em fase de implantacéo.

Finalmente, convém destacar, que o ensino rural no extensdo da nossa educacdo, também
oferece seus obstédculos, o que tem levado ao Governo municipal preocupacdo em viabilizar a
melhoria no nivel profissional, o intercambio de informacg¢des, o acompanhamento e a orientacdo do

processo educativo e melhorias de condig¢des materiais.

I.2 - EXPANSAO E MELHORIA DA REDE FISICA ESCOLAR

DIRETRIZES
Ampliar e manter a rede fisica do ensino municipal para que possa atender a toda

populacdo estudantil em todos os niveis de idade.

OBJETIVOS

Aumentar a oferta do numero de salas de aula, para ampliar o numero de vagas e atender a



demanda estudantil local; e

Reduzir o numero de alunos por sala e evitar ou eliminar o turno intermediédrio.

ESTRATEGIA DE ACAO

Levantamento sistemdtico de da demanda escolar para o planejamento da expansdo da rede
fisica escolar.

I.3 - EXPANSAO E APOIO AO ENSINO PRE-ESCOLAR

DIRETRIZES

Instituir e fortalecer ao desenvolvimento da Educacdo infantil na faixa etdria de 0 a 6
anos.

OBJETIVO

Expandir e melhorar o atendimento da rede municipal para escolaridade da crianca na faixa
etdria de 0 a 6 anos.

ESTRATEGIAS DE ACAO
Criar unidades de Ensino Pré- Escolar, ampliando a oferta do ensino infantil; e

Criacdo de unidades de ensino Pré-Escolar, prdéximas as unidades de ensino fundamental,

conforme demanda existente de acordo com as especifidades da educacdo infantil.
I.4 - DESENVOLVIMENTO E APOIO AO ENSINO DA ZONA RURAL.
DIRETRIZ

Proporcionar & populacdo rural acesso ao ensino,
eficiente e eficaz.

através de uma politica educacional

OBJETIVOS
Oportunizar aos alunos da zona rural, educacdo de qualidade favorecendo a igualdade de
condicdes frente aos mecanismos de sobrevivéncia.

ESTRATEGIAS DE ACAO
Nuclear o ensino rural em Escolas Pdlo;
Considerar as particularidades locais;
Planejar e avaliar o processo educativo; e
Construir e ampliar as escolas rurais hoje existentes,

racionalizando os recursos humanos
e materiais, vistoriando e supervisionando os procedimentos educativos.

I.5 - APOIO AO ENSINO FUNDAMENTAL

DIRETRIZ

Instituir programas alternativos de alfabetizacdo.



Garantir o

OBJETIVOS

acesso, O ingresso e a permanéncia com sucesso as criancas, jovens e adultos

palmenses na Rede de Ensino priorizando o ensino fundamental.

Criacdo de
Utilizar,

demanda estudantil

Viabilizar

ESTRATEGIAS DE ACAO
mecanismos que favorecam a melhoria da qualidade de ensino; e
provisoriamente, espacos alternativos da comunidade para atendimento da

ao Ensino Fundamental.

REDUCAO DO ANALFABETISMO NO MUNICIPIO

DIRETRIZ

o implemento de programas que contribuem na reducé&o do analfabetismo.

OBJETIVO

Oferecer condig¢des de ensino a populacdo palmense em qualquer idade.

Expansdo e

ESTRATEGIA DE ACAO

criacdo de projeto para alfabetizacdo; e

Continuacdo de estudos e supléncia para jovens e adultos que ndo tiveram acesso a escola

em idade proépria; e implantacdo de curso supletivo.

I.7 -

Dignificar,

INCENTIVO E VALORIZAGCAO PROFISSIONAL

DIRETRIZES

respeitar e viabilizar o educador municipal.

OBJETIVOS

Implementos da politica salarial; e

Estabelecimento de plano de Carreira.

ESTRATEGIAS DE ACAO

Estabelecimento de piso salarial digno;

Reajustamento de saldrio utilizando indices que ndo provoquem o achatamento salarial; e

Elaboracdo do plano de Carreira

1.8 - FORMAGCAO, CAPACITACAO E HABILITACAO DOS PROFESSORES

Atualizar,

profissionais.

DIRETRIZES

capacitar e habilitar 0os professores municipais de conhecimentos

OBJETIVO

Estimular a participacdo de professores em todos os eventos pedagdgicos a se realizar.

ESTRATEGIAS DE ACAO



Promocdo de cursos de capacitacdo a distdncia e a ampliacdo do Programa Salto para o
Futuro;

Promocédo de cursos de habilitacdo para os professores nos niveis PAA (1° Grau completo) e
PAC (2° Grau incompleto ), PAB (1° Grau completo e PAC (2 ° Grau fora da éarea) visando a situacéo
do quadro transitério do Magistério ;

Articulagcdo com entidades de Ensino Superior para criacdo de cursos que habilitem os
professores do nivel PAD (Curso de 3° Grau fora da a&rea ), para o Magistério;

Articulagdo com entidades que promovam capacitacdo e habilitacdo dos profissionais de
Educacgao;

Promocdo sistematica de cursos de capacitacdo para professores habilitados;

Participacdo em encontros, cursos e semindrios promovidos pelo Estado, pela Federacdo ou
por Organismos Internacionais visando a melhoria da qualidades de trabalho; e

Estabelecimento de intercambio de informac¢des, para que os custos realizados atendam aos

professores de todas as redes de ensino (Estadual, Municipal e Particular ).

I.9 - PROGRAMA DE MELHORAMENTO DA QUALIDADE DE ENSINO

DIRETRIZES
Implementar uma politica educacional pautada nas necessidades globais que abrangem outras
dimensdes, além da escolar, no sentido de integrar-acdes de salde, de alimentacdo e de outros

aspectos da vida da familias.

OBJETIVOS
Oferecer ao estudante condicdes de participar ativamente do desenvolvimento das acdes
educativa;
Desvincular a escolha dos diretores das unidades escolares da politica partidéria;
Envolver a comunidade no processo escolar;
Criar centro de recursos tecnoldgicos;
Instalar laboratérios; e

Implantar a informadtica na Educacéo.

ESTRATEGIAS DE ACAO

Aquisicdo e distribuicdo de equipamentos e material de aprendizagem, de acordo com as
necessidades da unidade de ensino;

Reordenamento dos quadros de profissionais de cada unidade de ensino, verificando se ha
desvio de funcdo ou se h& excedentes, para racionalizar a distribuicdo dos recursos humanos
existentes;

Lotagcdo em cada unidade escolar dos recursos humanos necessarios para o desempenho do
trabalho;

Elaboracdo do Projeto Pedagogico/Administrativo de cada wunidade escolar, de forma
participativa;

Implantacdo de modelos de gestdo, que priorizem a participacdo de todos os segmentos, de
forma democréatica;

Implantacdo de experiéncias educacionais que modernizem a organizacdo do ensino e atendam
as necessidades locais;

Repasse de recursos financeiros as unidades escolares, necessdrios para pequenos gastos

destinados & sua manutencdo e conservacdo conforme previsdo da lei orcamentaria;



Assessoramento e supervisdo do ensino de Palmas pela Secretaria de Educacéo;

Implantacd&o de novos mecanismos de avaliacdo;

Complementacdo da merenda escolar, quando necessario, para que seja oferecida no decorrer
de todo o ano letivo ;

Execucdo de projetos que contenham agdes preventivas e/ou curativas, visando a manutencdo
da sautde dos estudantes;

Criacdo de oficinas pedagdgicas para a elaboracdo de material de ensino-aprendizagem, de
acordo com a necessidade dos professores e alunos;

Integracdo com as Universidades e instituic¢cdes de ensino locais para aprimoramento e
atualizacédo.

Transporte dos alunos e professores de suas localidades para as escolas, através do
sistema de transporte coletivo ou alocando veiculos para esse fim especifico;

Implantacdo de bibliotecas escolares, fixas ou mdéveis e criacdo de centros de recursos

tecnoldégicos que orientam e viabilizam a utilizacdo de equipamento nas unidades escolares.

I1.10 - CRIACAO E MANUTENCAO DA BIBLIOTECA PUBLICA MUNICIPAL

DIRETRIZ

Proporciona, principalmente a populacdo de baixa renda condicdes de informacgdes para

melhoria e ampliacdo de seus conhecimentos.

OBJETIVOS
Incentivar a pesquisas; e

Oferecer acesso ao conhecimento sistematizado,

ESTRATEGIA DE ACAO

Criacdo da Biblioteca Publica municipal.

I.11 - DESENVOLVIMENTO E APOIO AO ENSINO ESPECIAL

DIRETRIZES
Expandir e proporcionar um melhor atendimento educacional a populacdo portadora de

deficiéncia fisica e mental, bem como, aos superdotados.

OBJETIVOS
Levantar a demanda de portadores das necessidades educativas especiais;
Elaboracdo de programas para atendimento individualizado no ensino regular; e

Atendimento aos portadores de necessidades educativas especiais.
ESTRATEGIA DE ACAO

Criacdo de Centros de Ensino Especial, com salas e recursos em unidades de ensino regular

e sistematizado.

I.12 - DESENVOLVIMENTO E APOIO AO ENSINO PROFISSIONALIZANTE



DIRETRIZ
Dar ao cidad&o Palmense, oportunidade na obtencdo de qualificacdo profissional, no

sentido de participar do mercado competidor na oferta de m&o-de-obra qualificada.

OBJETIVOS
Estimular e integrar ag¢des que complementem a escolarizacdo e viabilizem a preparacédo

profissional.

ESTRATEGIA DE ACAO
Criacdo de unidades escolares de 2° Grau, com curso profissionalizante (Centro de Ensino

Médio e Escola Técnica ), para o atendimento da demanda existente.

I1.13 - DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES ARTISTICA E CULTURAL

DIRETRIZES

Formular e estabelecer uma politica municipal das atividades artisticas e culturais.

OBJETIVOS
Compatibilizar a politica municipal artistica e cultural do Municipio, com os interesses

do setor.

ESTRATEGIAS DE ACAO
Promocédo de eventos artisticos e culturais para a comunidade estudantil;
Execucdo e participacdo em projetos que resgatem a cultura local, envolvendo a comunidade
escolar no processo;
Elaboracdo de material didatico, relativo a Palmas; e

Resgatar a cultura local através de pesquisa estudantil.

I.14 - APOIO AO ESTUDANTE

DIRETRIZ
Desenvolver a politica de assisténcia ao educando, possibilitando sua permanéncia na

escola, com énfase a merenda escolar.

OBJETIVO
Estimular a participacdo de professores, alunos, funciondrios e entidade representativas

nos Conselhos Comunitdrios, visando acompanhar as atividades escolares.

ESTRATEGIAS DE AGAO
Fortalecimento e expansdo dos programas de saude escolar nas &areas odonto-médica-
sanitdrias e de psicologia, objetivando a permanéncia do aluno na escola e a melhoria do seu
rendimento escolar; e
Articular com entidades governamentais e ndo governamentails para promover parcerias no
sentido de obter apoio, cooperagdo técnica e financeira para ampliar a realizacdo das acdes

necessarias ao municipio.



I.15 - APOIO A PRATICA DO ESPORTE

DIRETRIZ

Apoiar as entidades representativas do esporte amador e profissional da capital.

OBJETIVOS
Construcdo de novos gindsios e quadras poliesportivas, bem como, manutencdo destes e dos
j& existentes.
Construgcdo de um estddio municipal, para a pratica de futebol.

ESTRATEGIAS DE ACAO
Implementacdo de algumas agdes, como:
Controle de saude dos atletas;
Realizacdes de torneios comunitadrios e estudantis;
Criacdo de escolinhas esportivas:
Cursos de educacgdo fisica para deficientes fisicos;
Lazer na praila graciosa;
Auxilio as entidades esportivas e a premiacdes estudantis;
Cursos de arbitragem; e
Auxilio aos Clubes de Futebol da Capital.

II - SAUDE

II. 1 - DIAGNOSTICO

Palmas conta hoje, com uma populacdo de aproximadamente 80.000 habitantes, resultado do
acentuado fluxo migratdério oriundo de todas as partes do pais, principalmente das cidades do
interior do Estado.

Sem infra-estrutura para suportar as altas taxas de crescimento demografico, que leva a
formar nas &reas periféricas uma concentracdo populacional de baixa renda, e, somando a reduzida
e mal aparelhadas unidades de saude que sdo insuficientes, ineficazes e ineficientes. Tudo isso,
formam no municipio, um quadro de satde bastante precdrio, o qual clama por solugdes imediatas, a
médio e longo prazo.

A estruturacdo da rede de saude municipal tem como suporte na rede estadual, um hospital
e maternidade com 55 leitos, servicos de radio-diagnéstico laboratorial; wuma policlinica no
distrito de Taquaralto com atendimento médico e de enfermagem e servigos laboratoriais de rotina;
cinco postos de satde tipo I, instalados na periferia oferecendo atendimento médico, odontoldgico
e de enfermagem. Deverd ser inaugurado ainda este ano um hospital maternidade com capacidade de
40 leitos, localizado no Jardim Aureny.

Ressalte-se, que o0s servigcos acima mencionados encontram-se funcionando em precéarias
condicdes e sem capacidade de absorcdo da demanda. Outrossim, o processo de municipalizacdo
publicado no Didrio Oficial da Uni&o nédo foi concretizado de fato, uma vez que, o Estado
encontra-se relutante em transferir o gerenciamento das unidades para o municipio.

O Municipio presta assisténcia médico/odontoldgico e de enfermagem nos distritos de

Taquaralto e Taquarussu; e assisténcia médica de enfermagem em 09 (nove) postos de satde tipo I



na zona rural. A rede bésica de satde é insuficiente para atender a crescente demanda que o
constante crescimento populacional ocasiona.

O processo de ocupagdo da capital deu-se no sentido das periferias para o centro, ficando
as Aareas periféricas com uma maior concentragdo populacional de maior caréncia, em conseqiiencia
disto, as unidades de saude tipo I, n&o comportam a crescente demanda, possuem um baixo poder
resolutivo e sofrem com a inexisténcia de um sistema de referéncia e contra-referéncia, enquanto
que, a area urbana central com uma ocupacdo mais lenta, ficou disprovida de servicos de satde.

Como agravante da situacdo acima exposta, temos a precariedade no sistema de comunicacéo
e transporte, o que dificulta o deslocamento da populacdo usuadria do sistema para o uUnico
hospital puUblico existente.

O plano do Ministério da Saude de implantar o Programa de Ambulatdério de Alta
Resolutividade, vem de encontro as necessidades da populagdo, uma vez que, permitira:

- a expansédo da rede fisica;

- a extens&o e melhoria da cobertura assistencial;

- aumento do poder de resolutividade;

- hierarquizacdo das acdes e servigos de saude;

- Expansdo da capacidade ambulatorial;

- facilitar o acesso do usuadrio com atendimento ininterrupto; e

- eliminac&o da demanda do unico hospital publico existente

De acordo com os objetivos tracados para o Programa Ambulatorial de Alta Resolutividade
do Ministério da Saude, Palmas encontra-se dentre as localidades previstas para sua implantacéo,
devido a sua localizacdo geografica e as condigdes do sistema de Saude anteriormente exposta.

A Prefeitura Municipal de Palmas, através da Secretaria Municipal de Satde, apresenta a
proposta de contencédo de 05 (cinco) Ambulatdérios de Alta Resolutividade, que estrategicamente bem
localizados beneficiardo toda a populacdo Palmense, tanto nas &reas metropolitana como na
periferia.

Dentro da filosofia de trabalho da Secretaria Municipal de Satde, onde as ag¢des de
promocdo e protecdo a saude da coletividade sé&o provisdrias, deu-se énfase a prevencgdo, como
programa de atendimento médico-odontoldgico e de enfermagem na zona rural, educagdo em saude,
acdes de vigilédncia sanitéria e outros.

Entretanto, a caréncia de recursos financeiro e humanos, se caracterizam em elementos
complicadores, haja vista, o comprometimento da implantacdo de programas o0 Qque provoca uma
descontinuidade de acdes, reforcando a pratica de acdes isoladas, o que impede a expansdo dos
servicos.

Diante disso, a Secretaria Municipal de Satde, direciona as ag¢des a serem executadas
dentro das diretrizes a que ela se propde - priorizar as agdes primadrias de saude - e, dara
condicdes de sanar as falhas encontradas, remanejar e buscar recursos Jjuntos aos Orgdos

competentes para viabilizacdo de um sistema de satde que seja eficaz e eficiente
II1.2 - ESTRUTURA E EXPANSAO DA REDE DE SAUDE
DIRETRIZES
Construir e equipar unidades, estrategicamente localizadas nas A&reas metropolitana e
periféricas; e

Reformular e ampliar as unidades de salde existentes.

OBJETIVOS



Atender as regides mais carentes do Municipio como:

Vila Unido, situada a 6km do Plano Diretor, com aproximadamente 15.000 habitantes;

Quadras 24 e 122 respectivamente por serem zonas densamente povoadas e sem nenhum servigo
de salde. Isso permitird a expansdo dos servicos de saude para o extremo Norte e Sul do Plano
Diretor.

Bairro Novo Horizonte (Aureny IV ), situado a 15km, bairro de baixa renda, dificil
acesso, com precdrio transporte publico e alta densidade populacional. A abrangéncia englobara o
vizinho bairro, Aureny III, que possul as mesmas caracteristicas.

Distrito de Taquaralto, com distdncia de 20km, possuindo uma populacdo média de 30.000
habitantes; e

Assegurar continuidade e expansdo das acdes de promogdo, protecdo e recuperacdo da saude.

ESTRATEGIAS DE ACAO
Intensificar as relacdes inter e intra-institucional;
incorporacdo dos servicos de salde postos tipo I e policlinica de Taquaralto, vigilancias
sanitdrias e depidemioldégica, ao gerenciamento do Municipio e acdo dos recursos fisicos e
humanos, viabilizando assim a municipalizacdo de satde no Municipio de Palmas.
II.3 - FORMACAO E CAPACITAGCAO DE RECURSOS HUMANOS

DIRETRIZES
Adequar as unidades com md&o-de-obra qualificada para o desempenho das acdes de salde e

oferecer oportunidade de aperfeicoamento do pessoal de todos os niveis.

OBJETIVOS
Recrutar, selecionar e contratar pessoal de Area de salde para atender as novas unidades

e adquar o numero de profissionais para desenvolver as ac¢des da saude propostos.

ESTRATEGIAS DE ACAO
Treinamento em servicos;
Reciclagens;
Educacdo continuada;
Estéagios;
Participacdo em eventos; e

Especializacéo

I1.4 - SERVICO DE ASSISTENCIA MEDICA

DIRETRIZES

Prestar assisténcia médica:

- Para o programa de assisténcia integral & saude da mulher e da crianca com seus
respectivos subprogramas a serem implantados e/ou implementados;

- No programa de prevengdo e controle das doengas crbnicas degenerativas a serem
implantadas;

- No programa de controle de doengas transmissiveis e ndo transmissiveis;

Assegurar o atendimento badsico nas unidade de saude e da zona rural; e

Manter o atendimento emergencial ininterrupto na Unidade de Taquaralto em cardter

extraordindrio e temporario.



OBJETIVOS
Evitar a incidéncia e/ou alastramento de doengas infecto-contagiosas, principalmente na
populacdo de menor poder aquisitivo.
Garanti assisténcia médica e alimentar as mulheres e criancas desnutridas, visando

reduzir as caréncias nutricionais que conprometem o seu desenvolvimento fisico e intelectual.

ESTRATEGIAS DE ACAO
Implantar o programa de assisténcia integral e salde da mulher e da crianga; e

Promover e apoilar os programas preventivos.

II.5 - SAUDE BUCAL

DIRETRIZES
Prevenir a carie dentdria em especial nas escolas ;
Formar e reforcar atividades a praticas que levem a valorizacdo da saude bucal;
Estender as acgbes preventivas e curativas aos postos de saude da zona rural de forma
rotativa; e
Sistematizar instrumento de registro e estatistica das acdes odontoldgicas, através da

coleta de dados epidemioldgicos.

OBJETIVOS
Assegurar tratamento completo aos escolares, através da implantacdo do Programa de Satde
Bucal do Escolar nas escolas municipais da zona urbana, implementando-o com o Projeto Sorriso;
Implementar as agdes odontoldgicas complementares ao Programa de Assisténcia ao Pré-
Natal; e
Desenvolver acdes educativas preventivas do cadncer bucal, identificando e encaminhado os

casos suspeitos.

ESTRATEGIAS DE ACAO

Promover a semana de Prevencdo em salde bucal por ocasido da semana de Saude Dentéria e
do Dia do Dentista;

Divulgar o Servigo Odontoldégico municipal em encontros, semindrios ou congresso a nivel
estadual e interestadual;

Avaliar a qualidade, o desempenho quantitativo dos servicos tendo por finalidade o
aperfeicoamento da assisténcia prestada;

Aquisicdo e instalacdo de consultérios odontoldgicos; e

Criagcdo e divulgagcdo de programas educativos preventivos, em todos os meios de

comunicacgdo; e Contratacdo de profissionais qualificados.

II.6 - VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA

DIRETRIZES

Implantar um sistema de busca ativa que atenderd as reclamacdes do publico relativos a

problemas com vetores e/ou roedores, propiciando a resolugdo dos mesmos; e



Assegurar a continuidade dos servicos de imunizacdo prestados a populagdo rural.

OBJETIVO
Assegurar a manutencdo do estoque de imunizantes, com seu devido controle e distribuicédo
para as unidades de saude;
Assegurar a construcdo do Centro de Zoonose de Palmas; e
Desenvolver acdes educativas para a saude do trabalhador, visando disseminar os cuidados

que se deve tomar para evitar acidentes no trabalho.

ESTRATEGIAS DE ACAO
Formar equipes de busca ativa de doencas transmissiveis que atuardo na rede publica
privada;
Participar no Planejamento, coordenagdo e supervisdo nas etapas da Campanha Nacional de
Vacinacdo ant-rédbica animal; e

Desenvolver Campanha de Controle de Doenca de Chagas.

II.7 - VIGILANCIA SANITARIA

DIRETRIZES
Priorizar as acgdes de assisténcia integral a satde da mulher e da crianca, mediante
desenvolvimento dos subprogramas abaixo relacionados, a serem implantados e/ou implementados em
face da vulnerabilidade destes grupos:
- Assisténcia ao pré-natal do risco e puerbérios;
- Programa de controle ao céncer de Utero e de mama;

- Planejamento familiar;

Assisténcia clinico-odontolégica da mulher e do adolescente;
- Assisténcia a gravidez na adolescéncia;
- Doencas sexualmente transmissiveis - DST;

- Climatéario;

Incentivo ou promocdo ao aleitamento materno;
- Assisténcia ao Controle de Crescimento e Desenvolvimento;

- Programas de vacinacdo;

Utilizacdo da terapia de reidratacdo oral - TRO;

- Doengas que envolvem o nascimento;

- Imunizacéo;

- Programa de Controle de Infecgdes Respiratdrias agudas;
- Prevencédo de morbi-mortalidade por diarréia; e

- Programa de Prevencgdo e Controle de Hipertenséo.

OBJETIVOS
Contribuir para reducdo da morbi-mortalidade por doencas crdnicas-degenerativas, através
da implantacdo do Programa de Controle da Hipertensdo e do Programa de Deteccdo e controle do
Diabetes nas Unidades de Saude da zona rural; e

Recrutar, selecionar e treinar agentes comunitdrios de saude.

ESTRATEGIAS DE ACAO

Reestruturar as acgdes de vigildncia sanitdria adquando aos moldes do Ministério da Saude;



Implantar um esquema de plantdo de vigilédncia sanitéria;

implantar em conjunto com outros Secretarios, agdes de fiscalizacdo e educacdo junto as
feiras livres, ambulantes e barracas de feira permanente;

Implantar acgdes de vigildncia sanitaria junto ao comércio de géneros alimenticios e/ou

medicamentos, bem como um servico de saneamento; e
Assegurar a elaboracdo e implantacido do CODIGO SANITARIO MUNICIPAL DE PALMAS.

IT.8 - SERVICOS DE ENFERMAGEM

DIRETRIZES
Participar na prevengdo e controle das doencas transmissiveis de um modo geral e nos
programas de vigiléncia epidemiolégica;
Planejar, organizar, coordenar, executar e avaliar servicos de assisténcia de enfermagem;
Participar na elaboracdo, execucdo e avaliagcdo dos programas de saude a serem

implantados; e

Participar em projetos de Construcédo e reforma de saude.

OBJETIVO
Implementar a consulta e a prescricdo da assisténcia de enfermagem nas unidades de saude.

ESTRATEGIA DE ACAO

Participar do processo de recrutamento, selecdo e treinamento dos recursos humanos a

serem contratados, o nos programas de aprimoramento dos recursos existentes.

IT.9 - SISTEMA LABORATORIAL

DIRETRIZ

Construgcdo de um laboratdério quimico farmacéutico industrial.

OBJETIVO

Fabricacdo de Medicamentos essenciais.

ESTRATEGIA DE ACOES

Abastecer a rede de salde municipal.

IT.10 - SERVICOS DE ALMOXARIFADO

DIRETRIZES
Racionalizar e sistematizar o processo de aquisicdo, armazenamento e distribuicdo de

medicamentos e materiais de consumo.

OBJETIVO

Suprir as unidades de saude de medicamentos e materiais de consumo.

ESTRATEGIA DE ACAO

Implementar o sistema de Controle de estoque.



III - ACAO SOCIAL

III.1 - DIAGNOSTICO

Palmas vive uma situacdo habitacional grave, caracterizada pelo acentuado déficit de
moradias e a falta de equipamentos urbanos e de saneamento basico.

A penosa situacdo habitacional somada a falta de saneamento, se aprofundam ainda mais,
com a evolucdo intensa do fluxo migratdério advindo de todas as regides do pais. Diante disso, tem
se verificado uma crescente demanda por moradia, o que tem trazido uma preocupacdo muito grande
para a Administracdo Municipal.

Esses fatores contribuem para o aumento de &reas marginalizadas na cidade, sem infra-
estrutura e equipamentos urbanos, habitadas pela populacdo de baixo poder aquisitivo, colocado a
margem do processo de modernizacdo do consumo e da producgdo. Agravando ainda mais essa situacéao,
surge o processo de especulacdo imobilidria que corre de forma intensiva. Isso acarreta o
surgimento de diversas construcdes, e com elas, fortes distorgdes na configuracdo da maioria dos
espacos urbanos.

Diante desses problemas, surge a necessidade de solugdes emergenciais, sobre tudo,
aquelas ligadas ao setor de habitacdo e saneamento béasico, de forma a ofertar as camadas
populacionais mais carentes, melhores condig¢des de habitabilidade. Todavia, por ser Palmas uma
Cidade planejada, exige que setores competentes fiquem atentos as &reas predatdrias sobre o meio
ambiente, sob o pretexto de demanda de espaco para a construcdo de moradia, haja vista, o
acelerado fluxo migratdrio.

Com relacdo ao esgoto sanitdrio, a situacdo ndo ¢é diferente dos demais setores. A
populacdo Palmense, na sua maioria concentrada na zona urbana, ndo dispde o minimo de infra-
estrutura bésica. Por outro lado, os servigos de abastecimento de &gua, a exemplo do setor
habitacional encontra-se deficitdrio. Os projetos voltados para o abastecimento de &gua, néo
tiveram prioridade pela administrag¢do Municipal anterior, nem mesmo a atual administracgdo
estadual, teve tal interesse, prova disso, é que, a maioria da populacdo tem sido abastecida
através de carros pipas, sob responsabilidade da Prefeitura.

Os servicos de conservacdo de limpeza publica ndo vinha demonstrando eficiéncia na
execucdo dos trabalhos, tanto na varricdo, coleta, transporte de lixo, assim como na destinacédo
final dos residuos sélidos.

O problema se torna mais preocupante, quando se verifica que a maioria dos moradores
utilizam terrenos baldios para o destino do lixo. Esse comportamento concorre de forma decisiva
para o agravamento da situacdo ambiental da zona urbana.

A poluicdo do lixo doméstico e industrial é motivo de preocupacgdo. Sua diversidade, em
termos de materiais ndo degraddveis tem contribuido sobremaneira para agravar o problema.

O atual Governo Municipal tem envidado esforcos, no sentido de obter recursos para
instalacdo de uma Usina de Tratamento que venha beneficiar todo lixo da Capital.

As acdes voltadas para o desenvolvimento de uma politica habitacional e de saneamento
badsico no Municipio, é considerado uma das prioridades do governo por estarem condicionadas a
saude da populacéo.

Desse modo, a politica habitacional em Palmas, trata o problema da moradia de forma
abrangente, que compreende a habitacdo e sua relagdo com o meio ambiente.

Quanto ao meio ambiente, Palmas n&o teve politica ambiental dirigida de forma permanente



e efetiva. N&o havia preocupacdo com o problema ambiental, tanto da parte das atividades
governamentais, estaduais e municipais, como o setor privado. Diante da necessidade, o Executivo
Municipal adotard medidas com vistos & protecdo de ecossistemas. Aliados a esses fatores, a
crescente migracdo desorganizada para a Capital do Estado, tem contribuido de modo significativo
para a produgdo ambiental.

Outros fatores que merecem atencdo quando se trata da questdo ambiental do Municipio sé&o
0os seguintes:

- A indevida utilizacdo de recursos naturais em atividades produtivas na zona rural, Jja
que estas, ndo tem obedecido normas e preservacdo ambiental com vistas a garantia no futuro a
exploracdo destes recursos. Exemplificando, podemos citar como descaracterizacdo da flora e
fauna, as sucessivas queimadas.

Além desses aspectos, o Governo Municipal, criou a Fundagdo Natureza de Palmas-ECOPALMAS,
a qual n&o tem medido esforcos para desenvolver as ag¢des que objetivam minimizar os danos
causados a preservacdo do meio ambiente. Para tanto, estdo sendo implantadas uma série de medidas

de fiscalizacdo e controle de poluicéo.

III.2 - HABITACAO E URBANISMO
O programa priorizard a construgcdo de infra-estrutura bédsica e a produgdo de casas
populares em condicdées de habitabilidade, visando proporcionar moradias dignas a populacdo de
baixa renda de Palmas, aumentando a oferta de unidades residenciais e implementar o sistema de
saneamento bésico.
Assim, o Governo Municipal estaréd ndo sé priorizando o emprego da mdo-de obra, como

também, no comércio local.

IIT.2 1 - CONSTRUGAO DE MORADIAS

DIRETRIZES

Construir conjuntos residenciais ou unidades autdnomas, dotadas de infra-estrutura,
equipamentos e servicos indispenséveis, compativeis com o nivel sbécio-econdmico de Palmas;

Captar e gerar recursos para financiamento de programas habitacionais;

Incentivar as pesquisas voltadas para o desenvolvimento de tecnologia de construgdo de
moradias populares;

Melhorar as condigdes de habitabilidade das &reas marginais existentes;

Recuperar e/ou ampliar as instalagles, servigos e equipamentos comunitdrios, visando
garantir condig¢des de regularizacdo de posse ou propriedade do imdével quando necessaria;

Desenvolver programas habitacionais, objetivando facilitar as familias de baixa renda o
acesso a habitacédo; e

Facilitar e desburocratizar o processo de aquisigdo e construcdo de imdbdveis, visando

melhorar a qualidade de atendimento a populacéo.

OBJETIVO
Implementar uma politica habitacional, articulada com Oérgdos federais, estaduais e

comunidades, visando ao atendimento da demanda por habitacédo.

ESTRATEGIAS DE ACAO



Construgcdo de nucleos familiares no quadriénio de 1994/1997 (Convénios Prefeitura
Municipal de Palmas/Caixa Econdmica Federal );

Construcdo e melhoria de wunidades habitacionais (Convénio Prefeitura Municipal de
Palmas/Ministério da Acdo Social ); e

Elaboracdo de estudos e pesquisas sobre a matéria-prima local para a construgdo de
nicleos domiciliares, sobre os fluxos migratdérios rural/urbano e urbano/rural e sobre a qualidade

de vida e conjuntos residenciais e a demanda por faixa de renda.

III.2.2 - OBRAS DE INFRA-ESTRUTURA BASICA

DIRETRIZ
Implantar os equipamentos urbanos sociais de Palmas e as edificacdes necessiarias a

Administragdo Municipal.

OBJETIVO
Proporcionar o crescimento orgénico de Palmas capaz de atender as necessidades béasicas da
populacdo urbana, com a construcdo de centros comunitédrios, creches, galpdes, pavimentacdo de
ruas e avenidas; e

Edificar os prédios béasicos da Administracdo Publica Municipal.

ESTRATEGIA DE ACAO

Execucdo das obras objetivando atender a toda populacdo Urbana e suburbana da Capital.
III.2.3 - OBRAS SOCIAIS A POPULACAO CARENTE
DIRETRIZ
Ampliar e construir a infra-estrutura publica e social para atender as necessidades do
Municipio.
OBJETIVO
Atender a populacdo carente visando a construcdo de obras adequadas que propiciem

crescimento e desenvolvimento da Sede Municipal.

ESTRATEGIA DE ACAO
Execucdo das obras, visando atender a populacdo da Sede do Municipio.
III.3 - CONTROLE DA POLUICAO AMBIENTAL
Visa propiciar melhor qualidade de vida no setor urbano através da capacitacdo técnica da
Prefeitura, visando a divulgagcdo de sistema e procedimentos para os servicos de limpeza e
tratamento dos detritos.

ITII.3.1 - LIMPEZA URBANA

DIRETRIZES



Orientar a instalacdo de sistema moderno da limpeza publica na Capital ajustando-os as
necessidades quantitativas e qualitativas, conseqgiiencias do desenvolvimento urbano e econdmico; e
Promover campanha de conscientizacdo da populacdo, para evitar poluicdo dos rios,

coérregos, e lencdis fredticos.

OBJETIVO

Compatibilizar os servicos de limpeza publica com o crescimento populacional.

ESTRATEGIAS DE ACAO
Construcdo de aterros sanitdrios de maneira técnica e eficiente, para o atendimento da
zona urbana nos principais bairros da Capital; e
Construcdo de um incinerador para destino final do lixo hospitalar e implantacdo de uma

usina de tratamento, para o aproveitamento de residuos sélidos.



II1.3.2 - CONTROLE DA POLUICAO AMBIENTAL E PROTECAO AO
ECOSSISTEMA

DIRETRIZES
Exigir na forma da lei, o cumprimento de legislacdo sobre o meio ambiente;
Propor uma legislacdo especifica sobre o lixo doméstico e industrial; e
Identificar e mapear Aareas de preservacdo e recuperagcdo para a agricultura, unidades de

conservacdo (reserva florestais) e parque ecoldgicos;

OBJETIVOS

Assegurar a utilizacdo racional e sustentado dos recursos naturais.

ESTRATEGIAS DE ACAO

Permitir a implantacdo de empresas industriais que oferecam garantias técnicas eficientes

contra a poluicgdo;
Fiscalizacdo da utilizacdo de agrotdxicos no Municipio; e

Manutencdo das areas de preservacdo permanente.

IIT1.3.3 - EDUCACAO AMBIENTAL PARTICIPATIVA

DIRETRIZES
Desenvolver e estimular através do processo educativo, a consisténcia preservacionista; e

Elaborar um plano de educagdo ambiental objetivando a atingir todos os niveis de

sociedade palmense.

OBJETIVOS
Apoiar e difundir a formagdo de uma consciéncia sobre o meio ambiente em todos os niveis

da sociedade palmense.

ESTRATEGIAS DE AGAO
Treinamento e aperfeicoamento de professores e agentes ambientais; e

Integracdo da educacédo ambiental as grades curriculares do sistema municipal de ensino.
ITIT.4 - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL
ITT .4.1 - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

DIRETRIZES
Coordenar, articular e fiscalizar as atividades dos o6rgdos publicos e das empresas
privadas para cumprimento da legislagdo do meio ambiente em Palmas; e
Viabilizar a divulgacdo de conhecimentos técnicos e normativos Jjunto a sociedade para o

cumprimento da legislacdo sobre o meio ambiente.

OBJETIVOS

Realizar cursos de aperfeicoamento para o quadro técnico do 6rgéo;



Dotar a ECOPALMAS de infra-estrutura Dbasica para o desempenho de atividades de
preservagdo do meio ambiente; e
Criar programa de treinamento visando esclarecer outros 6rgéos setoriais sobre a

preservagdo ambiental.

ESTRATEGIAS DE ACAO
Desenvolvimento das atividades de fiscalizacdo para a preservacdo das &areas de protecédo
ampbiental;
Implantagcdo das atividades de supervisdo do desempenho de vigildncia quanto as atividades
produtoras poluidoras; e

Implantacdo do projeto do centro de estudos e documentacdo.
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I - AGRICULTURA E ABASTECIMENTO

I.1 - DIAGNOSTICO

Ainda em fase bastante insipiente a economia palmense se comparada economia do estado,
ndo podemos afirmar que sua principal base de sustentacdo seja a agricultura. entretanto, diante
das ag¢des administrativa tomadas pelo Chefe do Executivo Municipal, acredita-se que em pouco
espaco de tempo esteja de forma expressiva gerando empregos e tributos.

E evidente, que para o sucesso dessas acdes da prefeitura e populacdo, principalmente a
rural, tem de estarem juntos no mesmo ideal.

Espera-se que com estas propostas executadas, Palmas venha a ser um centro de producédo
capaz de abastecer n&o sé o mercado interno, como também, o mercado externo.

Na parte final da area de Agricultura, estamos mostrando o cronograma de execugdo e O
custo das metas:

I.2 - CINTURAO VERDE

DIRETRIZES

Aproveitar a constante oferta de m&o-de-obra ociosa no municipio de Palmas e suas
condicdes edofoclimdticas, na producdo de hortalicas e frutos para abastecimento e mercado
interno, inclusive gerar excedentes exportaveis e a longo prazo.

O projeto, CINTURAO VERDE, no concernente a producdo de hortalicas serd implantado nas
regides das Vilas Aureny, Agua fria, Jau, Titba e Taquarussu. Quanto a producdo de frutas seré

incentivada nas regides de Sdo Jodo, Agua fria (GLEBA II ), Serra do Taquarussu e Vao do Lageado.

OBJETIVO

Aumentar a oferta de hortalicas e frutos produzidos na regido;
Ofertar produtos de melhor qualidades;

Incentivar novas culturas no Municipio;

Gerar novos empregos; e

Melhorar a padrdo de vida dos agricultores e suas familias

ESTRATEGIAS DE ACAO

Para a implantacdo do Projeto, a Secretaria municipal de Agricultura (SEMAG ), realizaréa:

- Preparo do solo para o plantio das hortas, pomares e outras lavouras de interesses dos
agricultores. O combustivel necessdrio para a realizacdo dos servigcos ocorrerda por conta dos
beneficidrios;

- No primeiro ano de Projeto, a SEMAG fornecerd sementes, mudas, fertilizantes e

corretivos. Os agricultores pagardao com a producdo a qual serda destinada a creches, escolas e



hospitais;

- Seré& fornecido sobre a forma de comodato kits para a irrigacdo das hortas . Os
beneficiados devolverdo os equipamentos apds 2 (dois) anos em perfeito estado de conservacéo.
Apds esse periodo, os conjuntos serdo repassados para outros produtores;

- A SEMAG se propde a transportar o adubo orgédnico (esterco) necessario ao plantio das
hortas e pomares, ficando os agricultores responsaveis pela aquisicéo;

- Assisténcia técnica prestada pela SEMAG e pelo RURALTINS e terdo prioridades os mini e
pequenos produtores;

- A Prefeitura dard todo apoio aos produtores, rurais no processo e comercializacédo
através da central de abastecimento que serd instalado em Palmas.

A implantacdo do Projeto buscard a participacdo e apoio dos seguintes orgédos:

RURALTINS: - Assisténcia técnica e treinamento de produtores.

SECRETARIA MUNICIPAL DE FINACAS (SEFIN ): Aquisicdo de equipamentos e insumos e liberacéo
de recursos financeiros.

SEMOB: -Abertura e incentivo de estradas iniciais.

O Projeto Cinturdo Verde serd acompanhado e avaliado

DIRETRIZ

Incentivar o produtor rural Palmense e circunvizinhos, na producdo de leite de maneira
racional, visando o abastecimento da Capital e Distritos, bem como, possibilitar uma maior
rentabilidade ao produtor.

A implantagdo do Projeto buscard a participacdo e apoio dos seguintes o6rgédos:

RURALTINS: Assisténcia técnica e treinamento de produtores.

SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS (SEFIN ): Aquisicdo de equipamentos e consumo e
liberacdo de recursos financeiros.

SEMOB: Abertura e incentivo de estudos iniciais.

O Projeto Cinturdo Verde serd acompanhado e avaliado em todas as fases de sua execugéo,

pelos érgdos participantes, a fim de corrigir distorgdes.

I.3 - BACIA LEITEIRA

DIRETRIZ
Incentivar o produto rural palmense e circunvizinhos, na produgdo de leite de maneira
racional, visando o abastecimento da Capital e Distritos, bem como possibilitar uma maior
rentabilidade ao produtor.

O projeto serd implantado nas regides:

Assentamento S&o Jodo, Taquarussu Grande, Tiuba, Distrito de Taquarussu, Canela,
Mirindiba, Agua Fria e Jauzinho, onde j& existe produtores que tiram leite principalmente na

época de chuvas.



OBJETIVOS

Promover o melhoramento genético do rebanho, utilizando a técnica de Inseminacéo
Artificial;

Incentivar a introducdo de matrizes de racas leiteiras;

Apoiar a producdo de alimentos para o rebanho (forragem e forrageiras ); e

Apoiar a comercializacdo do leite e derivados.

ESTRATEGIAS DE ACAO

A aquisicdo de material permanente para a instalacdo dos centros de inseminacédo
artificial ficard a cargo do Municipio, e material de consumo, exceto as primeiras doses de
sémen, ficard a cargo dos produtores selecionados, os dquais também serdo responsadveis pela
execucdo da pratica de inseminacdo artificial.

- Os botijdes de acondicionamento de sémen serdo alocados sob regime de comodato, durante
3 (trés) anos. Apds este periodo os botijdes serdo transferidos a outro grupo de produtores;

Serdo implantados centrais comunitédrias de inseminacdo artificial em 08 (oito) regides
estratégicas do Municipio, com um numero de 04 (quatro) a 10 (dez) produtores por grupo;

- A SEMAG fard aquisicgdo, transporte e distribuicdo de forrageiras para formacdo de
capineiras;

- Apoio ao processo de ensilagem serd feito através do empréstimo da ensiladeira e de
maquindrias para a compactacdo dos silos;

- A SEMAG fard gestdo junto a iniciativa privada no sentido de instalar um posto de
resfriamento de leite em Palmas;

- Montar uma unidade demonstrativa de pasteurizacdo de leite a nivel de fazenda;

- Gestionar Jjunto ao BASA, financiamento aos produtores com recursos do FNO para
aquisicdo de matrizes de racas leiteiras;

- O preparo dos rufides serdo de responsabilidade dos criadores.

O Projeto serd desenvolvido com a colaboracdo da RURALTINS, que ficard responsidvel pelo
treinamento dos técnicos e inseminador envolvidos no trabalhos de inseminacdo artificial.

A Secretaria Municipal de Financas e Administracdo , fard a liberacdo dos recursos para
aquisicdo de insumo; e

O Projeto serd acompanhado e avaliado periodicamente pela SEMAG e Orgdos colaboradores.

I.4 - CRIACAO DE PEQUENOS ANIMAIS

DIRETRIZES

O municipio de Palmas caracteriza-se pela predomindncia de mini e pequenos agricultores
que imigraram de véarias regides do pais, atraidos pela criacdo da nova Capital. Grande nuUmero
desses agricultores ocupam hoje as inuUmeras chécaras que formam o Cinturdo Verde de Palmas, e
estdo em busca de apoio para produzir o sustento da familia e o abastecimento da cidade.

Diante disso, o Governo Municipal, vem priorizar a fixagcdo do homen ao campo, por
incentivd-lo na produgdo agropecudria e a fomentar a criagdo de pequenos animais. Além de

melhorar a alimentacdo, contribui sensivelmente para o aumento da renda familiar.



A 4rea alcancada pelo projeto, atingird todo municipio, priorizando aqueles que oferecem

melhores condigdes para as atividades propostas.

OBJETIVOS

Incentivar e apoiar a criacdo de pequenos animais;
Melhorar os rebanhos Jj& existentes na regido;
Aproveitar o potencial produtivo do grande nuUmero de chacaras que compde o cinturédo

verde.

ESTRATEGIAS DE ACAO

A selecdo das familias se dard mediante o interesse do produtor em desenvolver os
trabalhos e de comprovar relacdo entre o interesse de produzir e as condicdes fisicas adequadas
para o desenvolvimento da atividade proposta;

As matrizes e reprodutores serdo adquiridos e fornecidos aos produtores pela SEMAG em
regime de comodato;

Buscar-se-& atingir na avicultura 200 familias oferecendo a cada familia 01 reprodutor e
seis matrizes que serdo devolvidas no prazo de 01 (um) ano, com a mesma quantidade de animais do
mesmo porte fisico e sexo;

Suinos - adquirir 20 reprodutores da raca Piaui comercial e wessrx com objetivo de
beneficiar 200 familias que Jj& possuam matrizes de racas nativas da regido, buscando-se o
melhoramento racial dos animais existentes. Esses animais serdo devolvidos em 02 (dois) anos ou
pago o valor correspondente;

Os reprodutores suinos terdo finalidade comunitédria, onde 01 (um) reprodutor atenderd o
rebanho de 10 (dez) familias;

Ovinos e caprinos - objetiva beneficiar 40 familias adquirindo-se 40 reprodutores e 200
matrizes de ovelhas deslanadas e caprinos de aptiddo leiteira. O beneficidrio terd que devolver
no prazo de 02 (dois) anos a mesma quantidade de animais do mesmo porte fisico e sexo, ou pagar o
valor correspondente;

Todos os animais devolvidos A SEMAG, serdo repassados para outras familias, nas mesmas
condicdes;

Na apicultura serdo beneficiadas 10 (dez) familias sendo que cada familia recebera
equipamentos para instalacdo de 10 (dez) colméias;

Serd ministrado na Agricultura, um treinamento para produtor com a colaboracdo do
RURALTINS;

O beneficiado na apicultura, deverd devolver os equipamentos de trabalho no valor
correspondente em 03 (trés) anos.

A centrifuga serd apenas 01 (uma) que beneficiard a todas as familias;

Na Psicultura buscar-se-&4 atingir 100 (cem) familias sendo que serdo escolhidos 50
(cinquenta) familias para construcdo de 50 tanques de 600m?. Essa escolha serd mediante as
condicdes fisicas do local as quais terdo que ser adequadas para construcdo das mesmas;

As 50 familias restantes serdo beneficiadas apenas com o povoamento das represas e

acudes;



o beneficiado deverad pagar o combustivel gasto para a escavacdo dos tanques; e

Os equipamentos de trabalho, pucd e rede de arrasto ficardo com a SEMAG. E sera
emprestados conforme necessidade dos criadores.

No processo de execugdo do projeto, buscar-se-a integrar o RURALTINS como 6rgdo de apoio
técnico. A Secretaria Municipal de Obras, serad envolvida no sentido de oferecer melhores vias de
acesso ao local de produgdo, assim como, construcdo de Tanques e acgudes para o desenvolvimento de
atividades como a psicultura.

A Secretaria Municipal de Acdo Social, terd a funcdo de orientar e assistir as familias
nas suas necessidades.

Todos os trabalhos terdo acompanhamento técnico da equipe da Secretaria Municipal de
Agricultura e apoio do RURALTINS.

A cada trés meses serd realizada uma avaliacdo dos trabalhos internos e de campo, com o

objetivo de buscar adaptacdes em algumas falhas que porventura venha ocorrer.

I.5 - HORTAS E POMARES CASEIROS E COMUNITARIOS

DIRETRIZES
Muitas familias que tem procurado Palmas em busca de novas e melhores perspectivas de
vida s&do de baixa renda, muitos sem qualificacdo profissional, vivendo em condig¢des totalmente
desfavoradveis. Em conseqgiiencia dessa pobreza, vem a desnutrigcdo que traz sérios problemas de
saude, principalmente para as criancas e Jjovens, que necessitam de alimentacdo adequada para
terem um desenvolvimento fisico e intelectual normal.

O Projeto, serd desenvolvido em todo o municipio de Palmas, incluindo a zona rural e

urbana.
OBJETIVOS
Melhorar a dieta alimentar das familias carentes do Municipio de Palmas.
Proporcionar condig¢des as familias carentes para produzirem hortalicas e frutos para seu
consumo;
Criar o hébito de consumo de hortaligas;
Aproveitar Areas ociosas dentro do perimetro urbano para instalagdes de Thortas
comunitarias;
Treinar professores e alunos na pratica de cultivo de hortalicas; e
Desenvolver o espirito associativista das familias.
ESTRATEGIAS DE ACAO
O Projeto obedecerd as seguintes estratégias:
- As hortas caseiras e comunitdrias serdo implantadas tanto no meio rural como na zona
urbana.
- Os pomares serdo implantados apenas na zona rural; beneficiando os mini e pequenos
agricultores;

A Prefeitura fornecerd os insumos e ferramentas e a comunidade conduzird as hortas sob a
orientacdo dos técnicos da SEMAG;

As espécies olericolas que serdo cultivadas sé&o: alface, beterraba, cenoura, cebolinha,
coentro, couve, jild, repolho, quiabo, tomate e salsa;

Os pomares caseiros serdo formados com as seguintes fruteiras: laranja, lim&o tangerina,



acerola, banana, céco da bahia, manga e café;

As familias receberdo treinamento sobre preparos de alimentos, visando o melhor
aproveitamento das hortalicas produzidas.

As hortas e pomares serdo utilizados também, para treinamento de jovens sobre técnicas
agricolas;

- O Projeto serd excecutado prioritariamente com as associac¢des de produtores legalmente
constituidas.

Para implantacdo do projeto, buscar-se-& a participacdo e colaboradores dos seguintes

RURALTINS: Assisténcia técnica as familias do meio rural

SEMHAB : Participar da selecdo das familias e de distribuicdo das
sementes;

SEFIN : Liberacdo dos recursos para aquisicdo insumos e

materiais;

SEMEC : Treinamento das familias sobre o preparo de alimentos;

SEMOB : Fornecimento de caminhdo para transporte de esterco e
insumos;

ASSESSORIA DE COMUNICACAO: Divulgacdo do projeto em todas as fases;

e
SEMAG : Elaboracédo e execugdo do projeto.

O Projeto serd acompanhado em todas as suas fases, objetivando avaliar sua execucéo,

corrigir possiveis falhas e redirecionar as acgdes, a fim de que os objetivos sejam alcancados.

1.6 - MECANIZACAO AGRICOLA (PATRULHA MECANIZADA)

DIRETRIZES
Os pequenos agricultores, sdo a parte mais importante na questdo do abastecimento da
cidade, que hoje é feita Dbasicamente com produtos importados de outros Estados e Regides.
Entretanto, esses pequenos produtores rurais enfrentam sérias dificuldades para explorarem suas
glebas, pois além de desceptalizadas ndo tem acesso ao Crédito rural. HA& necessidade portanto, do
poder publico apoiar esses pequenos agricultores para que possa produzir para seu sustento para

abastecer a Capital, evitando com isso, o problema do éxodo rural e da evasdo de divisas.

OBJETIVOS

Apoiar os produtores rurais com o servico de mecanizacdo agricola, para produzir em
escala comercial, no sentido de abastecerem os mercados interno e externo;

Realizar servicgos de preparo de solo, construcdo de barragens e tanques para psicultura;

Realizar servicos de conservacgdo do solo e agua;

Aumentar a producdo e produtividade agricola do Municipio;

Fixar o homem no campo;

Viabilizar o abastecimento de Palmas com produtos hortifrutigranjeiros; e

Incentivar o uso da mecanizacdo a criacdo animal pelos pequenos agricultores.

ESTRATEGIA DE ACAO

A patrulha mecanizada realizard servigos de: preparo de solo para plantio de lavouras,



construgcdo de pequenas barragens para bebedouros, construgdo de tanques para a criacdo de peixes
e servicos de conservacdo de solo (terraceamento) e outros.

Os beneficiados serdo prioritariamente os mini e pequenos agricultores;

Terdo prioridade para atendimento as Associacdes de produtores rurais;

No caso de preparo de solo (aracdo e gradagem) a area maxima a ser beneficiada para cada
produtor é de 5 ha.

Os produtores Dbeneficiados se responsabilizardo pelo combustivel e alimentacdo dos
operadores;

A assisténcia técnica serad prestada pelos técnicos da SEMAG e do RURALTINS.

Para implantar a patrulha mecanizada, buscar-se-& a participacdo e colaboracdo de &6rgédos
federais, estaduais e Municipais, como:

Ministério da Agricultura e Reforma Agradria, no qual solicitar-se & liberacdo de recursos
para a aquisicdo das maquinas e equipamentos;

SEFIN , alocar recursos orcamentdrios para o projeto;

RURALTINS, prestar assisténcia técnica aos produtores rurais; e

SEMAG, elaboracgdo do projeto, coordenacgdo da patrulha e assisténcia técnica.

A patrulha mecanizada terd um acompanhamento sistemdtico de seus trabalhos que seré

avaliado periodicamente, afim de que os objetivos sejam alcancados.

I.7 - CONSERVACAO DO SOLO E AGUA

DIRETRIZES
No municipio da Capital, o problema de degradacdo dos solos é quase inexistente, visto
que sua exploragdo com agricultura é recente. Existe, portanto, uma necessidade do poder publico
adotar medidas que visem uma exploracdo racional do solo sem agredir o meio ambiente, promovendo
assim, um desenvolvimento auto-sustentavel.
Este Projeto de " Conservacdo do solo e &gua ", serd implantado em todo o municipio, onde
se procurard atingir a todos os produtores rurais concientizando-os da importéncia de preservar o

solo e meio ambiente

OBJETIVOS

Promover planejamento do espago rural dentro de um novo padrdo de desenvolvimento,
viabilizando o aumento da producdo e da produtividade da agropecudria Palmense, sem agressao" ao
meio ambiente;

Controlar a erosdo e preservar a fertilidade dos solos, através das diversas préaticas
conservacionistas;

Integrar os estudos municipais no processo de conservacdo do solo e agua, através da
construcdo de bacias de captacdo de agua das chuvas;

Promover o reflorestamento e recomposic¢do das matas ciliares com esséncias nativas;

Capacitar os produtores rurais sobre o manejo correto dos solos;

Promover campanhas educativas sobre conservagdo do solo e protecdo ao meio ambiente;

Adotar a microbacia hidrogrédfica com unidade béasica das atividades do programa de

conservacdo do solo e &agua.

ESTRATEGIAS DE ACAO
O projeto serd desenvolvida tendo como base a microbacia hidrogréafica;
A selecdo das microbacias hidrograficas, serd de acordo o maior grau de interesse da

comunidade e do municipio;



A locacgdo das curvas de nivel para construgdo de terracos serd feita pelos técnicos da
SEMAG;

A SEMAG fornecerd as maquinas para o servicos de conservagdo do solo e os beneficidrios
se responsabilizardo pelo combustivel necesséario;

As mudas de esséncias florestais para a recomposicdo das matas ciliares e reflorestamento
serdo produzidos no viveiro Municipal e vendidos a preco subsidiados;

Terdo prioridade para aquisicdo das mudas, os agricultores pertencentes as microbacias
hidrogréaficas selecionadas;

A preservacdo do meio ambiente e dos recursos naturais renovaveis deve ser preocupacdo de
todos os segmentos da sociedade.

Assim, a SEMAG para executar o seu projeto de "Conservacdo do solo e &gua", procuraréa
envolver todos os 6rgdos e entidades, que seja a nivel Municipal, Estadual e Federal. Portanto,
buscar-se-a a participagdo dos seguintes 6rgé&os:

ECOPALMAS - Fundacdo Natureza de Palmas;

NATURATINS- Fundacdo Natureza do Tocantins

MARA - Ministério da Agricultura do Abastecimento e Reforma Agréaria;

GAIA Associagdo de Conservagdo do Meio Ambiente e Produgdo Integrada de Alimentos
da Amazdnia;

Associacdo de Produtores Rurais.

O Projeto serd acompanhado em todos as suas fases e serd avaliado cada etapa de sua
execucdo. Com 1isso, pretende-se diagnosticar as dificuldades e os problemas que por ventura
tiverem obstacularizando o projeto, e ao mesmo tempo tornar as medidas cabiveis. Os resultados
obtidos serdo amplamente divulgados, para que a mensagem conservacionista seja mais rapidamente
difundida.

I.8 - VIVEIROS E MUDAS

DIRETRIZES
Pelas condicgdes climdticas favoradveis Palmas serd em breve um grande celeiro de produtos
hortifrutigranjeiros, entre outros. Promovendo assim, o abastecimento do mercado interno e em
conseqiiéncia, evitando a grande evasdo de divisas, hoje vista, sermos hoje um exportador em
potencial desses produtos , os quais aqui chegam com precos bastantes elevados.
Para enfrentar esses problemas a Prefeitura ird implantar o Projeto Cinturdo Verde, que
visa abastecer Palmas e seus Distritos com frutas e verduras produzidas no prdéprio Municipio.
Portanto, a instalacdo de um viveiro, para produgdo de mudas de fruteiras e esséncias

florestais se faz necessdrio para apoiar o Programa de Desenvolvimento da Agropecudria de Palmas.

OBJETIVO
Instalacdo de um viveiro para producdo de mudas frutiferas, visando formentar a formacédo
de pomares caseiros e comerciais;
Produzir mudas de esséncias florestais para reflorestamento;
incentivar a preservacdo do meio ambiente;

Criar opcgdes de trabalho e renda para as familias rurais.

ESTRATEGIAS DE ACAO
O viveiro serd implantado em &rea apropriada e conduzido por técnicos da SEMAG.

As mudas produzidas no viveiro, serdo comercializadas a precos subsidiados visando o



fomento da produgdo local.
A SEMAG, o6rgdo responsavel pela implantacdo e condugdo dos viveiros, contard com o apoio
da SEMOB nas tarefas e construcdo das instalacdes fisicas e da ECOPALMAS na producdo das mudas.

O projeto serd avaliado em todas as suas etapas, visando eventuais correcgdes.

I.9 - AGROINDUSTRIA COMUNITARIA

DIRETRIZES

Com a implantacdo do Projeto " Cinturdo Verde ", prevé-se um forte incremento da producédo
agricola local. Dai, a necessidade de incentivar a instalacdo da agroindustria que possibilite
aos agricultores realizarem a industrializacdo de seus produtos de maneira a aumentarem suas
rendas no exercicio de suas atividades.

O plantio de mandioca é tradigdo dos pequenos agricultores, que normalmente fabricam a
farinha e o porvilho de forma bastante rudimentar.

Essa pequena produgdo ndo é suficiente para abastecer o mercado local, que é atendido por
outras regides.

A implantacdo de " Casas de Farinha " para uso comunitédrio, ira propiciar aos pequenos
agricultores condig¢cdes em produzir a farinha de mandioca de melhor qualidade em maior escala, com
isso, atender a demanda do mercado interno.

As " Casas de Farinha "serdo instaladas junto as Associag¢des de produtores rurais de S&o

Jodo, S&o Silvestre, Vdo do Lageado, Serra do Taquarussu e Jau.

OBJETIVOS
Propiciar condicdes para gque os pequenos agricultores possam produzir a farinha de
mandioca, porvilho e outros produtos de maneira mais racional;
Melhorar a qualidade da farinha produzida no Municipio;
Aproveitar a mdo-de-obra familiar criando novas oportunidades de trabalho;
Incentivar a producdo agricola;
Estimular o associativismo; e

Aumentar a renda familiar.

ESTRATEGIAS DE ACAO
As "Casas de Farinha "serdo instaladas junto as Associacgdes de produtores para serem
utilizadas de forma comunitéria;
Cada Associacdo definird um regulamento préprio a forma de utilizacdo da fébrica de modo
a beneficiar toda comunidade;
A assisténcia técnica tanto na formagcdo das lavouras como na industrializacdo da producgédo
serd prestada pela SEMAG e RURALTINS;
A SEMAG proporcionard o transporte de ramos de mandioca para plantio das lavouras;
O plantio das lavouras sera de responsabilidade da comunidade;
Os equipamentos das casas de farinha serdo cedidos pela Prefeitura em forma de comodato;
no caso de dissolucdo da Associacdo do ndo funcionamento da fébrica, a Prefeitura
recolherd os equipamentos e os cederd a outra Associacédo.
Para implantacdo do Projeto de Agroindustria, serdo envolvidos os seguintes dérgdos:
RURALTINS, Assisténcia técnica aos produtores rurais;
SEMOB, Construcdo das obras e conservacdo dos estados;

Secretaria Municipal de Indastria e Comércio, na orientacdo e comercializacdo da



producgédo;
SEMAG, Orientacdo em todas as fases do processo produtivo.

O projeto serd acompanhado e avaliado em todas as fases, pelas Associagdes e pelos o6rgéos

envolvidos.
I.10 - CENTRAL DE ABASTECIMENTO
DIRETRIZES
A atual administracdo Municipal, vem através de implantacdo do Projeto " Cinturdo Verde

, 1implementar uma politica de incentivo a producdo agricola, principalmente no que tange a
producdo de hortalicas frutos. Diante disso, surge uma infra-estrutura capaz de apoiar aos
produtores na comercializacdo de seus produtos, inclusive diretamente aos consumidores.

A Central de Abastecimento serd instalada em local de facil acesso, obedecendo aos

critérios definidos no Plano Diretor da Capital.

OBJETIVOS

Apoiar os produtores rurais no processo de comercializagdo da produgdo através da
instalacdo de uma CENTRAL DE ABASTECIMENTO, que permita aos agricultores comercializarem seus
produtos tanto no atacado como no varejo.

ESTRATEGIAS DE ACAO

A Central de Abastecimento serd administrada pela SEMAG, através da Coordenadoria de
Abastecimento;

As normas de funcionamento serdo definidos em regulamento préprio da central;

Ser4d instalada uma Central de Informacdes do mercado agricola, para orientar os
produtores, quanto a cotacdo didria dos pregos, bem como, informacdes técnicas sobre o processo
produtivo;

O sucesso da comercializacdo da produgcdo agricola palmense, dependerd ndo s6 da
construcdo e instalacdo da Central de Abastecimento, mas principalmente, do envolvimento direto
das associacgbes de produtores, dos atacadistas e dos 6rgdos de assisténcia técnica.

Por outro lado, a Central de Abastecimento de Palmas se integrard as demais CEASAS do
pais, no sentido de estar sempre informada sobre a cotacdo de precos, bem como participar da
definigcdo a politica de abastecimento.

As atividades da Central de Abastecimento serdo avaliadas periodicamente pela Associacgdo
de Produtores e demais entidades envolvidos, visando solucionar problemas por ventura existentes,

de modo a funcionar de acordo com as regras definidas no regulamento.



QUADRO "1 e 2"



II - INDUSTRIA, COMERCIO E TURISMO

II.1 - DIAGNOSTICO

No inicio da atual administrac&o n&o havia &rea definida para a implantacdo planejada de
indGstria, bem como programas de treinamento para formacdo de mido-de-obra e aperfeicoamento de
empresarios.

A Prefeitura, através da Secretaria de IndGstria, Comércio e Turismo, vem apresentar como
metas maiores a industrializacd&o na Capital, a geracdo de empregos e o aumento do nivel de renda
da populacdo. Para isso foram, estabelecidos diretrizes para nortear todas as agdes do Governo
Municipal.

Por outro lado, mesmo j& existindo uma considerédvel quantidade de empresas comerciais e
prestadoras de servicos, atuando em nosso mercado, a Prefeitura, entretanto, ndo dispunha
anteriormente de nenhum programa de trabalho, com vistas a subsidios os empresarios, nem mesmo se
sabia, quantas empresas existiam e de quais os segmentos.

Visando, promover a formentacdo do comércio em geral, a Administracdo Municipal, objetiva
criar mecanismo de apoio a classe empresarial, elaborando plano de trabalho.

Quanto ao turismo, sé na atual Administracdo é que a Prefeitura tomou a iniciativa de
implementar projetos turisticos, no sentido de dar a Palmas toda a infra-estrutura necessaria.

Exemplo disso tem sido a programag¢do na Praia Graciosa na temporada de férias.

II.2 - INCENTIVOS AO SETOR INDUSTRIAL

I1.2.1 - IMPLANTAGCAO DO DISTRITO ECO-INDUSTRIAL

DIRETRIZES
Incentivar o desenvolvimento industrial de Palmas;
Atrair empresarios para se instalarem na Capital;

Industrializar a Capital de forma planejada e ordenada.

OBJETIVOS
Promover a industrializacdo da Capital, visando a geracdo de empregos e melhoria do nivel

de renda da populacéo.

ESTRATEGIAS DE ACAO
Legalizagdo de a&rea em poder da CODETINS;
Criacdo do Conselho de Desenvolvimento Industrial, responsdvel pela Administracdo da
implantacdo do Distrito, tendo como membros, representantes de varios érgdos de expressédo;
Implantacdo fisica do Distrito, através de etapas sucessivas a serem estabelecidas pelo
Conselho;
Politica agressiva de atracdo de investimento;
Convénio de assessoria técnica como o SENAI/TO; e

Convénio de assessoria gerencial, administrativa com o SEBRAE/TO.

I1.2.2 - CAPACITAGCAO FORMACAO E TREINAMENTO DE PROFISSIONAIS ADMINISTRADORES



DIRETRIZES
Formar mdo-de-obra capacitada para atender o emergente mercado de trabalho, nos diversos
segmentos prioritarios; e
Formar, treinar e aperfeicoar empresdrios objetivando um melhor gerenciamento de préprio
negécio.

OBJETIVO

Capacitar profissionais e administradores para a garantia de sucessos nos negdbcios.

ESTRATEGIAS DE ACAO

Firmar convénio com o SENAI/TO, para a criacdo do Centro Regional de Treinamento e mdo-
de-obra para a Construcgdo Civil;

Firmar convénio com o SENAI/TO, para formagcdo de mdo-de-obra nas Aareas de confeccgdes e
eletricidade, metalurgia e alimentos;

Firmar convénio com o SEBRAE/TO, para treinamento de empresdrios, com cursos nas areas
gerencial, vendas, custos, formacdo de precos, controle de qualidade e estoque e administracgdo
financeira; e

Doacdo de &rea para a construcdo da sede do SENAI/SESI/FIETO.

II.2.3 - INSTALACE0 DE BERCARIOS INDUSTRIAIS

DIRETRIZES
Apoiar a implantacdo de empresas como fator de novos negdbcios;
Apoiar a criacgdo de empresas de forma planejada e segura;
Formacdo de precos mais competitivos pelo ndo pagamento de aluguel; e

Dar subsidios aos empresdrios para evitar o fracasso no negébcio.

OBJETIVOS

Implantacdo de microempresas de forma planejada, segura e coletiva, visando o sucesso e
consolidacdo na oferta de empregos.

ESTRATEGIAS DE ACAO
Construgcdo de Dbercadrio para a instalacdo de microempresas de diversos segmentos,
objetivando seu crescimento seguro e planejado;
Convénio de assessoria técnica firmado com o SENAI/TO;
Convénio de apoio gerencial ao empresdrio, firmado com o SEBRAE/TO; e

Busca de crédito/financiamento atraentes.
II.2.4 - FOMENTO AOS POLOS DE DESENVOLVIMENTO

DIRETRIZES
Identificacdo dos segmentos basicos a serem objetos de incentivo ao seu desenvolvimento,

tais como: Confeccdo, couro/ calcadista, madeira/moveleiro, artefatos para a construcdo civil e

alimentos.

OBJETIVOS

Programacdo de desenvolvimento de empresas dentro de setores consagrados como geradores



de empregos e de baixo investimento;

ESTRATEGIAS DE ACAO
Criacdo de escola para formacdo de m&o-de-obra dentro dos segmentos estabelecidos;
Cursos de aperfeicoamento/treinamento dos empresarios dos setores determinados;
Buscar juntos as instituicgdes de crédito de financiamento atrativos; e
Elaboracdo de projetos basicos para o financiamento de maquindrios, capital de giro e

instalacdes de empresas.

II.3 - INCENTIVOS AOS SETORES COMERCIO E SERVICO

IT.3.1 - CADASTRAMENTO EMPRESARIAL

DIRETRIZES
Prestar informacdes para subsidiar a formulacdo de uma politica de desenvolvimento
econdmico para a nossa Capital;
Conhecer o nUmero de empregos e profissionais liberais nas atividades que abrange a sua
distribuicdo por &rea de atuacio;
Subsidiar pesquisas de interesse sdécio-econdmico da Prefeitura, FIETO, SEBRAE, ACIPA e

etc.

OBJETIVO
Criar e manter atualizado um BANCO DE DADOS informatizado, visando subsidiar a decisdo do
visitante a se instalar em Palmas, bem como, melhor capacitar o empresario existente, quando da

necessidade de ampliacdo do seu negdcio.

ESTRATEGIA DE ACAO
Ampliar o rol de paceiros, para promover a constante atualizacdo do sistema, sem muito

onerar as partes.

I1.3.2 - EXPOSIGCAO INTINERANTE

DIRETRIZES
Promover, expor e vender a idéia de ser Palmas a Capital das oportunidades, oferecendo
condicdes de crescerem juntos;
Aumentar significativamente um fluxo migratdério ordenado e sob controle;
Aumentar expressivamente os investimentos;
Aumentar fonte de trabalho;
Aumentar o poder de compra; e

Aumentar a arrecadacdo de impostos.

OBJETIVO
Divulgar o Municipio de Palmas, visando atrair investidores e potencial para nossa

Capital.



ESTRATEGIAS DE ACAO
Fazer parceiros com a classes empresarial, visando priorizar gastos;
Selecionar e treinar uma equipe de servidores;
Munir a equipe com dados e informacdes sobre toda a situacdo do Municipio; e
Equipar os expositores com material de apoio especifico (Painéis Fotograficos, Folders,

Slides, Folhetos, TV, Video, Microcomputador etc ).

II.3.3 - CURSO PROFISSIONALIZANTE

DIRETRIZES
Firmar parcerias com o SENAC, FECOMERCIO e iniciativa privada; e
Formar, treinar e aperfeicoar m&o-de-obra para melhor desenvolver e desempenhar os

servicos.

OBJETIVO

Treinar trabalhadores para o comércio e para empresas prestadoras de servigos.

ESTRATEGIA DE ACAO
Aguardar a homologacdo da Federacdo do Comércio-FECOMERCIO, para o inicio & criacdo da

escola.

ITI.3.4 - RECEPTIVO EMPRESARIAL

DIRETRIZES
Fazer parceria com SEBRAE e ACIPA; e

Atender o visitante em local mais central.

OBJETIVO

Fornecer aos empresarios que chegam, informacdes sobre Palmas.

ESTRATEGIA DE ACAO
Atender satisfatoriamente ao empresdrio visitante, com o propdésito de atrai-lo a investir
em Palmas.
II.3.5 - SINALIZACAO VIARIA

DIRETRIZES
Colocar placas indicativas na BR 153, prdéximo aos trevos de Fatima e de Paraiso do
Tocantins, que d& acesso a Palmas, com os dizeres: PALMAS ACESSO A 5 KM E PALMAS ACESSO A 1 KM.
Tomanho 1,00 X 2,00 m, com fundo verde, tarja e texto na cor branca refletiva e verso preto.
Colocar placas institucionais da Prefeitura Municipal de Palmas, com o texto e logomarca
da atual administracdo, medindo 2,00 X 6,00 m, na TO 030, trechos Paraiso do Tocantins a Palmas e

Porto Nacional a Palmas.

OBJETIVO
Implantar nas rodovias de acesso a Palmas, o maior numero possivel de bandeiras e

sinalizacdo e placas informativas de apoio aos visitantes.



ESTRATEGIA DE ACAO

Sinalizacdo viadria vertical de palmas.

I1.3.6 - CONCURSO DOS MELHORES EMPRESARIOS

DIRETRIZES

Fazer parceria com o SEBRAE, utilizando-se a experiéncias dessa entidade a nivel
nacional; e

Utilizacdo de métodos eficientes e critérios para escolhas dos contemplados.

OBJETIVO

Escolher os 10 (dez) maiores empresdrios do ano, por segmento de atividade.

ESTRATEGIAS DE ACAO

Firmar acordo com o SEBRAE, para em parceria executar o trabalho de escolha, no decorrer
do ano; e

Implantacdo de um programa que contemple a execucdo de toda tarefa.

II1.3.7 - VISITA A OS EMPRESARIOS

DIRETRIZES

Programar visitas sistemdticas aos empresdrios em geral, colhendo informacdes da classe

para estudo e providéncias.

OBJETIVO

Estreitar as relacdes entre empresdrios e Administracdo Municipal de Palmas.

ESTRATEGIA DE ACAO
Trabalho sob responsabilidade de Diretoria de Relacdes Publicas da SEMIC.

II1.3.8 - PARTICIPACAO EM FEIRAS DE NEGOCIOS - OUTRAS CIDADES.

DIRETRIZ

Participacédo ativa em feiras de negdcios, apoiando o empresadrio na divulgacdo do produto,

através de " Stand " e outros meios utilizados.

OBJETIVO

Incrementar os negbcios, gerando empregos e melhorando a qualidade dos produtos
comercializados.

ESTRATEGIA DE ACAO

Colher informacdes e trazer para o empresariado de Palmas a experiéncia adquirida.



I1.3.9 - PROMOCAO DE FEIRAS DE NEGOCIO

DIRETRIZES
Firmar parceria com o SEBRAE, para realizacdo de uma feira de alto padréo; e
Tornar o produto produzido em nosso Municipio, mais conhecido e conseqgiientemente,

incrementar as vendas.

OBJETIVO

Mostrar o potencial de producdo e consumo existente em Palmas.

ESTRATEGIA DE ACAO
Nortear a data da feira para novembro, e tentar realizar doravante a escolha da mais

bonita representante do evento, em Palmas, se tornando a MISS FENEPAL.

I1.3.10 - CAMARA DE COMERCIO E CENTRO DE COMERCIALIZACAO

DIRETRIZES
Obtengdo de espago fisico localizado no setor central da Capital;
Oferecer equipamentos de comunicacdo e informatica; e

Manter o corpo de servidores devidamente treinados.

OBJETIVOS
Auxiliar comerciantes e prestadores de servigo desta Capital, no sentido de expandirem

suas vendas.

ESTRATEGIA DE ACAO
Formar um " GUIA DE COMPRA ", cadastramento das firmas de todo pais, destacando os

negdcios de oportunidade.

IT.4 - INCENTIVO AO SETOR DE TURISMO

I1.4.1 - PROMOGAO DO CARNAVAL

DIRETRIZES
Promover as festividades monera a toda coletividade;
Incentivar o comércio informal;
Incentivar o comércio informal, através da captagdo de recursos oriundo do turismo.
OBJETIVO
Proporcionar a populacdo da Capital, Vilas e Distritos, diversdes e seguranca no periodo
carnavalesco; e

Motivar a oferta de empregos.

ESTRATEGIAS DE ACAO
Divulgagdo carnavalesca palmense, através de radio e televisdo; e

Promover o chamamento e a manutencédo dos folides na Capital.



IT.4.2 - CITY DOUR-ECOTOUR

DIRETRIZES

Proporcionar opg¢des aos visitantes de conhecimento da Capital e ecossistema a baixo custo

Incentivo ao comércio formal e informal.

OBJETIVOS

Proporcionar a coletividade aos visitantes oportunidades de conhecer os pontos turisticos
da Capital e as riquezas da Fauna e da Flora; e

Oferecer novos empregos.

ESTRATEGIA DE ACAO

Implantacdo de sistemas de informacdo e markting e de promogdo turistica, respeitando as

peculiaridades culturais e ecoldgicas.

II.4.3 - RECPTIVO TURISTICO

DIRETRIZES

Apoiar a realizagdo de eventos, congressos, semindrios, feiras e convencdes,
com atracgdes turisticas local;

combinadas

Proporcionar aos turistas, um atendimento condizente com a expressividade da Capital

Ecolébgica;
Formar através de convénios guias de turismo; e

Exploracdo e incentivacgdo ao turismo nacional e internacional.

OBJETIVO

Promover o turismo de forma efetiva, divulgando a Capital, visando o
econdémico do setor.

crescimento

ESTRATEGIA DE ACAO

Articulacdo com organizacdes nacionais e/ou internacionais, para o aumento do fluxo de

recursos dos incentivos fiscais e de financiamento para projetos de infra-estrutura turistica; e

Compatibilizacdo dos programas oficiais com os de iniciativa privada,
desenvolvimento do turismo.

assegurando o

IT.4.4 - PRIVATIZACAO PARCIAL OU TERCEIRIZACAO DA PRAIA DA GRACIOSA

DIRETRIZES
Melhor atendimento aos turistas;
Aumento do fluxo de turista, gerando dessa feita, maior receita;
Proporcionalizacdo de entretenimento a coletividade;
Valorizacdo dos recursos naturais; e

Conscientizacdo ecoldgica;



OBJETIVO

Proporcionar através da privatizacdo parcial ou terceirizacdo, melhores condigdes de
infra-estrutura para o Projeto Praia da Graciosa; e
Gerar empregos.
ESTRATEGIA DE ACAO
Divulgacdo, publicacdo e chamamento para a temporada de férias na Praia da Graciosa.
I1.4.5 - IDENTIFICACAO, DOCUMENTACAO E PROMOCAO DE PONTOS TURISTICOS

IT.4.5.1 - CACHOEIRA DE TAQUARUSSU

DIRETRIZES
Elaboracdo de projeto, para a construcdo de infra-estrutura incrementando o turismo;
Promocdo do turismo e lazer a baixo custo;
Valorizacdo do potencial turistico da regido; e
Incentivo ao comércio informal.

OBJETIVO
Dotar de infra-estrutura a cachoeira de Taquarussu; e
Oferecer varios empregos.

ESTRATEGIA DE ACAO
Implantar infra -estrutura Dbéasica, no sentido de ©permitir ao turista, condigdes

satisfatérias de lazer.

II.4.5.2 - OBSERVATORIO DO MORRO COM VISTA PANORAMICA

DIRETRIZ
Elaboracdo de Projeto;
Incremento ao turismo; e

Incentivo ao comércio informal.
OBJETIVO
Criar alternativa de lazer e valorizacdo das belezas naturais; e

Motivar a oferta de empregos.

ESTRATEGIA DE ACAO

Fornecer boas condig¢des ao turista, para que, tenha seu acesso ao morro sem nenhuma

dificuldade; e

Promover infra-estrutura que atende as necessidades exigidas.

I1.4.5.3 - PROJETO TELEFERICO



DIRETRIZES
Elaboracdo de projeto;
Arrecadacdo de receita, através da venda de tickets para passeios de teleféricos;
Incentivo ao turismo local, nacional e internacional; e

Incentivo ao comércio informal.

OBJETIVOS
Proporcionar alternativas aos turistas e comunidades; e

Oferta de novos empregos.

ESTRATEGIA DE ACAO

Permitir ao turista, um lazer seguro e tranqgiiilo.

I1.4.5.4 - AUDIO VISUAL E FOLDER

DIRETRIZES
Divulgacdo da Capital Ecoldgica, nacional e internacionalmente, incentivando o turismo; e

Gerir seus direitos, junto a rede hoteleira e restaurante da Capital.

OBJETIVO
Divulgar e apresentar a Capital Tocantinense nacional e internacionalmente; e

Gerar novos empregos.

ESTRATEGIA DE ACAO
Oferecer ao turista, condig¢des de visitar Palmas, principalmente, em temporadas

favoraveis.

IIT - ENERGIA

III.1 - DIAGNOSTICO

Acompanhando a criacdo e expansdo de Palmas, vieram juntamente os problemas no que diz
respeito a distribuicdo de energia, é que, o crescente fluxo migratdério para a Capital, exige que
seja contornado de maneira urgente e eficiente os problemas na distribuic¢do de energia.

A atual Administragdo Municipal, ndo sbé6 atende as exigéncias do consumo residencial,
também vem tomando iniciativas no sentido de facilitar a instalacdo de indUstria e fébricas do
setor de transformacdo da Capital, para isso, em conjunto com a CELTINS, deverdo implementar
projetos nesse sentido.

A Eletrificacdo Rural, tem sido uma das principais prioridades do Executivo Municipal,

tanto, que vem articulando com éxito, recursos financeiros, para atender ao projeto.

IITI.2 - LINHAS DE DISTRIBUIGAO



DIRETRIZ

Adquirir e expandir o sistema de distribuig¢do de energia elétrica tanto na zona urbana

como na zona rural.

OBJETIVOS
Implementar a eletrificacdo nas localidades ndo dotadas do servico de energia elétrica,

bem como, aquelas precariamente atendidas.

ESTRATEGIA DE ACAO
Priorizar os projetos de distribuic&o de energia elétrica, que viabilize a interligacéo
das localidades situadas nas areas de influéncia; e

Identificar localidades em que had projetos que requeiram novos estudos (Ex: irrigacdao,

implantacdo de industrias de transformacdo etc ).

III.3 - ELETRIFICACAO RURAL

DIRETRIZES
Adequar o sistema de distribuicdo de energia elétrica, de maneira a atender

eficientemente a populacdo rural do Municipio de Palmas.

OBJETIVO

Atender todos os chacareiros palmenses, de modo a desenvolverem suas atividades

produtivas, assim como, usufruirem dos beneficios que a energia lhes possa oferecer.

ESTRATEGIA DE ACAO
Obtencdo de financiamento de recursos financeiros para atendimento ao projeto de

eletrificacédo rural.

IV - TRANSPORTES

IV.1 - DIAGNOSTICO

A dificuldade de locomog¢&o rural para zona urbana, tem levado a Administragdo Municipal,
a intensificar seu projeto de atendimento a melhoria e expansdo de malha rodovidria municipal,
fazendo com que, o acesso ao meio produtivo rural, seja mais rdpido e mais facil, para atender ao

mercado consumidor.
v.2 - IMPLANTACAO BASICA DE RODOVIAS
DIRETRIZES

Adequar e expandir o sistema viario, de maneira a atender Satisfatoriamente, o escoamento

de toda produgdo rural.;



Promover a integracdo nacional do espaco, através minizacdo dos impactos ambientais,
decorrente da implantacdo de obras viarias ; e

Priorizar ligagdes rodovidrias com todos municipios limitrofes

OBJETIVO
Dotar Palmas, de um sistema viadrio capaz, o qual venha a propiciar seu desenvolvimento

sécio-econbémico e cultural.

ESTRATEGIA DE ACAO
Atendimento as reivindicacdes das Associacdes de chacareiros, para abertura e melhoria de

estradas vicinais do Municipio;

IV.3 - PAVIMENTACAO DE VIAS URBANAS

DIRETRIZ

Expandir em metros quadrados, a pavimentacdo asfadltica urbana e suburbana.

OBJETIVO
Evitar erosdes, principalmente no periodo chuvoso e melhorar o acesso nas quadras
residenciais de toda Capital, bem como, dar melhores condig¢des a populacdo dos Distritos, Vilas e

outros setores residenciais.

ESTRATEGIAS DE ACAO

Atender aos locais de maior trénsito com novas condig¢des de trafego.



ANEXO III

PREVISAO DE RECURSOS SEGUNDO 0S PROGRAMAS

1994 - 1997
- CR$ 1.000 -
PROGRAMAS 1.994
1997 TOTAL GERAL
01 .EDUCAGAO 1.088.500
1.880.928 5.843.068
02 .EDUCACAO FISICA E DESPORTO 303.500
524.448 1.629.188
03.CULTURA 292.500
505.440 1.570.140
04 .SAUDE 1.330.000
2.298.240 7.139.440
05 . SANEAMENTO 735.000
1.270.080 3.945.480
06.PROTEGAO AO MEIO AMBIENTE 20.000
34.560 107.360
07 .ASSISTENCIA 897.000
1.550.016 4.815.096
08 .HABITACAO 1.233.000
2.130.624 6.618.744
09 .URBANISMO 2.155.000
3.723.840 11.568.040
10.SERVICOS DE UTILIDADE PUBLICA 300.000
518.400 1.610.400
11.SEGURANCA PUBLICA 80.000
138.240 429.440
12 .TURISMO 129.000
222.912 692.472
13.PRODUGCAO VEGETAL 175.000
302.400 939.400
14 .PRODUGAO ANIMAL 191.000
330.048 1.025.288
15.ABASTECIMENTO 70.000
120.960 375.760
16.ENERGIA ELETRICA 585.000
1.010.880 3.140.280
17 .TRANSPORTE RODOVIARIO 503.000
869.184 2.700.104
18 .TRANSPORTE URBANO 100.000
172.800 536.800
19 .ADMINISTRAGAO 7.744.100
13.381.805 41.570.329
20 .ADMINISTRAGCAO FINANCEIRA 245.000
423.360 1.315.160
21.PROGRAMAS DIVERSOS (1) 1.623.400
2.805.235 8.714.411
22 .TOTAL ESTIMADO 19.800.000
34.214.400 106.286.400
(1) Inclui varios programas, inclusive Reserva de contingéncia.
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- O Programa da Administracdo engloba as despesas com pessoal e encargos de toda Administracdo

Municipal.



- Seréd projetado um crescimento real do orcamento de 20%, no quadriénio 1994-1997, tendo em vista

a gradativa montagem de uma base econdémica do Municipio no periodo.



